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AR BANKA

uvoD

Na osnovu Odluke o objavljivanju podataka i informacija banke ("SluZzbene novine Federacije
BiH", broj 39/21) (u nastavku teksta: Odluka) koju je Agencija za bankarstvo FBiH donijela u
2021. godini, ASA Banka d.d. Sarajevo godisnje javno objavljuje kvantitativne i kvalitativne
informacije.

Objavljene kvantitativne i kvalitativne informacije prikazuju cjelovit profil rizicnosti Banke.

Izvjestaj je usvojen na 15. sjednici Uprave Banke dana 22.04.2026. godine i usvojen od strane
Nadzornog odbora Banke na 37. sjednici od 29.04.2026. godine.

Izvjestaj se javno objavljuje na web stranici ASA Banke d.d. Sarajevo : www.asabanka.ba.

U ime Uprave Banke:

Predsjedn(k U
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ASR BANKA

1. OSNOVNE INFORMACIJE

Investiciono - komercijalna banka d.d. Zenica (,,Banka™) registrovana je kod Kantonalnog suda
u Zenici dana 20. avgusta 1998. godine. Banka je osnovana 1957. godine kao Komunalna
banka, Zenica. Pod tadasnjim nazivom Banka posluje do 30. marta 1990. godine, kada se
izdvojila iz sistema Privredne banke Sarajevo. Banka posjeduje dozvolu za obavljanje
bankarskih poslova broj 04-3-1370-1/05 izdatu 10. februara 2006. godine od strane Agencije
za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Agencija).

Na osnovu odluke Skupstine dionic¢ara Investiciono-komercijalne banke d.d. Zenica o statusnoj
promjeni pripajanja Moja banka d.d. Sarajevo Investiciono-komercijalnoj banci d.d. Zenica,
broj 01/3-7491-12/16 od dana 20. juna 2016. godine i Odluke Skupstine dionic¢ara Moja banka
d.d. Sarajevo o statusnoj promijeni pripajanja Moja banka d.d. Sarajevo Investiciono-
komercijalnoj banci d.d. Zenica, broj 1-5750-11/16 od 20. juna 2016. godine u Registru
privrednih drustava, Opcinskog suda u Zenici, izvrSen je upis promjene na dan 15. septembar
2016. godine — pripajanje Moja banka d.d. Sarajevo drustvu Investiciono-komercijalna banka
d.d. Sarajevo RjeSenjem br. 043-0-Reg-16-000747.

RjeSenjem Opcinskog suda u Sarajevu broj 065-0-Reg-16-004922 od 30. decembra 2016.
godine izvrSena je promjena naziva i sjediSta Investiciono-komercijalne banke d.d. Zenica u
ASA Banka d.d. Sarajevo, sa sjediStem na adresi Trg medunarodnog prijateljstva br. 25, Sarajevo;
SWIFT code: IKBZBA2X; Web stranica: www.asabanka.ba; e-mail: info@asabanka.ba.

Na osnovu odluke Skupstine dionicara o statusnoj promijeni pripajanja Vakufske banke d.d.
Sarajevo ASA Banci d.d. Sarajevo od 30. juna 2020. godine u Registru privrednih drustava
Opcinskog suda u Sarajevu izvrSen je upis nove statusne promjene formalno-pravno
provedene na dan 13. decembra 2021. godine — pripajanje Vakufske banke d.d. Sarajevo
drustvu ASA Banka d.d. Sarajevo RjeSenjem br. 065-0-Reg-21-004678.

Na osnovu odluke Skupstine dionicara o statusnoj promijeni pripajanja ASA Banka Nasa i
snazna d.d. Sarajevo ASA Banci d.d. Sarajevo od 31. avgusta 2022. godine, u Registru
privrednih drustava Opcinskog suda u Sarajevu izvrSen je upis nove statusne promijene
formalno-pravno provedene na dan 1. decembra 2022. godine — pripajanje ASA Banka Nasa i
snazna d.d. Sarajevo drustvu ASA Banka d.d. Sarajevo RjeSenjem br. 065-0-Reg-22-004501.
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Vazeca organizaciona shema ASA Banke na 31.12.2025. godine je kako slijedi:
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Na dan 31.12.2025. godine, Banka je imala 59 poslovnih jedinica i 699 zaposlenih. Pregled poslovnih jedinica je dat u nastavku:
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Poslovna jedinica
Podruznica Centar
Podruznica Centar 1
Podruznica Novo Sarajevo
Podruznica Novo Sarajevo 1
Podruznica Grbavica
Podruznica Marijin Dvor
Podruznica Otoka
Istureni Salter Bolnica
Podruznica Stari Grad

Podruznica Novi Grad

Podruznica Dobrinja
Podruznica Alipasino Polje
Podruznica Ilidza 1
Podruznica Ilijas
Istureni Salter Breza
Podruznica Gorazde
Istureni Salter Crkvice
Istureni Salter Titova
Istureni Salter Radakovo
Podruznica Zenica 1
Podruznica Zenica
Podruznica Kakanj
Podruznica Kakanj 1
Podruznica Visoko 2
Podruznica Vitez
Podruznica Busovaca
Podruznica Zavidovici
Podruznica Maglaj

Istureni Salter Zepce

Podruznica Travnik 1

Sjediste
ul. S. H. Muvekita br. 10, Centar.Sarajevo
ul. Danijela Ozme br. 18, Centar,Sarajevo
ul. Kolodvorska br. 5, Novo Sarajevo
ul. Kolodvorska broj 11A, Novo Sarajevo
ul. Hasana Brkica bb, Novo Sarajevo
ul. Fra Andela Zvizdovic¢a br.1, Centar,Sarajevo
ul. Bulevar MeSe Selimovica bb, Novi Grad,Sarajevo
ul.DZemala Bijedi¢a 127,Sarajevo
ul. Strosmajerova broj 3, Stari Grad,Sarajevo

ul. Trg medunarodnog prijateljstva 25, Novi
Grad,Sarajevo

ul. Dobrinjske bolnice broj 9, Novi Grad,Sarajevo
ul. Trg solidarnosti broj 2A, Novi Grad,Sarajevo
ul. Dr. Mustafe Pintola 23 do, Ilidza

ul. 126. brigade bb, Ilijas

ul. Bosanska bb, Breza

ul. Sinan-pase Sijercica bb, Gorazde

ul. Aleja Sehida 19, Zenica

ul. LondZa broj 88, Zenica

ul. Bistua Nuova 5A, Zenica

ul. Trg Bosne i Hercegovine br.1, Zenica

ul. M. Tita 28, Zenica

ul. Alije Izetbegovica bb, Kakanj

ul. Branilaca bb, Kakanj

ul. Branilaca bb, Visoko

ul. Kralja Tvrtka bb, Vitez

ul. Branitelja domovine bb, Busovaca

ul. Safvet bega Basagica br. 3, Zavidovici

ul. Ilijasa Smajlagica br.1, Maglaj

ul. Prva bb, Zepce

ul. Bosanska br. 70, Travnik

| R.br. ‘
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Poslovna jedinica
Podruznica Fojnica
Podruznica Bugojno
Istureni Salter Tuzla
Podruznica Tuzla 1
Podruznica Tuzla 2
Podruznica Gracanica
Podruznica Gracanica 1
Podruznica Tesanj 1
Podruznica Krasevo

Podruznica Lukavac

Podruznica Srebrenik
Podruznica Gradacac
Podruznica Banovici
PodruZnica Zivinice
Podruznica Mostar
Podruznica Mostar 1
Podruznica Mostar 2
Podruznica Mostar 3
Podruznica Jablanica
Podruznica Konjic
Podruznica Siroki Brijeg
Podruznica Bihac
Podruznica Cazin
Podruznica Velika Kladusa
Podruznica Sanski Most
Podruznica Orasje
Podruznica Brcko
Istureni Salter Jelah

Filijala Istocno Sarajevo

Sjediste

ul.Mehmeda Spahe 6,Fojinica

ul.
ul.
ul.
ul.
ul.

Vrbas Naselje bb, Bugojno

I inZinjerijske brigade bb, Tuzla
Marsala Tita broj 2a-2b, Tuzla
Univerzitetska br. 16, Tuzla
Branilaca grada bb, Gracanica

ul.Alije Izetbegovic br 30, Gracanica

ul.
ul.

ul.

ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.
ul.

ul.
ul.

Titova bb, Tesanj
KraSevo bb, Tesanj

Mehmedalije Maka Dizdara bb, Lukavac

M. Tita broj 49, Srebrenik

Huseina kapetana GradasCevica 2/c, Gradacac
Alije Izetbegovica broj 31, Banovici

Trg Alije Izetbegovica broj 4, Zivinice
Musala br. 4, Mostar

Kardinala Stepinca bb, Mostar

Brace Feji¢a bb, Mostar

Petra KreSimira IV bb, Mostar

Pere Bilica 38, Jablanica

Marsala Tita bb, Konjic

Trg Ante Starcevica broj 6, Siroki Brijeg
5. Korpusa broj 3, Bihac¢

Cazinskih brigada br.24, Cazin

Nurije Pozderca br.1, Velika Kladusa
Hasana Kiki¢a broj 10, Sanski Most
XIV ulica br. 97, Orasje

Bulevar Mira br. 10/1, Brcko

TeSanjka bb, Usora

Vojvode Radomira Putnika b.b.,Isto¢no

Sarajevo
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Banka obavlja slijedeée poslove:
— primanje i polaganje depozita ili drugih sredstava sa obavezom vracanja;
— davanje i uzimanje kredita i zajmova,
— izdavanje garancija i svih oblika jemstva,
— usluge unutrasnjeg i medunarodnog platnog prometa i prenosa novca u skladu sa
posebnim propisima,
— kupovina i prodaja strane valute i plemenitih metala,

— izdavanije i upravljanje sredstvima placanja (ukljucujuci platne kartice, putne i bankarske
Cekove),

— finansijski lizing,

— kupovina, prodaja i naplata potrazivanja (faktoring, forfeting i dr.),

— ucesce, kupovina i prodaja instrumenata trzista novca za svoj ili tudi racun,

— kupovina i prodaja vrijednosnih papira (brokersko — dilerskih poslova),

— upravljanje portfoliom vrijednosnih papira i drugim vrijednostima,

— poslovi podrske trzistu vrijednosnih papira, poslovi agenta i preuzimanja emisije u skladu
sa propisima koje ureduje trziste vrijednosnih papira,

— poslovi investicionog savjetovanja i skrbnicki poslovi,

— usluge finansijskog menadzZmenta i savjetovanja,

— usluge prikupljanja podataka, izrada analiza i davanje informacija o kreditnoj sposobnosti
pravnih i fizikih lica koji samostalno obavljaju registrovanu poslovnu djelatnost,

— usluge iznajmljivanja sefova,

— posredovanje u poslovima osiguranja, u skladu s propisima koji ureduju posredovanje u
osiguranju osim u osiguranju od ogovornosti za motorna vozila,

— druge poslove, koji predstavljaju podrsku konkretnim bankarskim poslovima.

2. PODACI I INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA VLASNICKU
STRUKTURU I CLANOVE NADZORNOG ODBORA I UPRAVE BANKE

2.1. Spisak dionicara banke koji imaju 5% ili viSe ucesca u kapitalu
banke ili glasackim pravima u banci
Na dan 31.12.2025. godine Banka je imala 1.124 dionicara.

Struktura dionicara:
Broj

dionicara Opis Dionicki kapital Ucesce (%)
203  Pravna lica 2.954.557 94,13%
194 | Rezidenti 2.936.357 93,55%
9 | Nerezidenti 18.200 0,58%
919 | Fizicka lica 182.897 5,83%
850 | Rezidenti 175.261 5,58%
69 | Nerezidenti 7.636 0,24%
1.122 UKUPNO REDOVNIH DIONICA 3.137.459 99,96%
2 g;(g:?c(; PRIORITETNIH 1.281 0,04%
1.124 UKUPNO DIONICKI KAPITAL 3.138.740 100,00%
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Vlasnicka struktura:

Vlasnicka struktura

Ime/naziv dionicara koji imaju 5%

R.br. ili viSe ucesca u kapitalu

%o ucesca
| Obicne dionice | Prioritetne dionice
90,30% 0,00%

1 ASA FINANCE DD SARAJEVO

2.2. Clanovi nadzornog odbora i uprave Banke

Clanovi Nadzornog odbora

Redni br. Ime i prezime Kratka biografija
Samir Redzepovi¢, Predsjednik Nadzornog Odbora,
diplomirao je na Pravnom fakultetu u Sarajevu. Dugogodisnje
iskustvo stekao je obavljajui pravne poslove i poslove pri
sekretarijatu, te kao Clan uprave — Izvr$ni direktor za pravne,
Samir Redepovic opsSte poslove i ljudske resurse na nivou ASA grupacije. Trenutno
Predsie dne'k obnasa funkciju Savjetnika Uprave ASA Holding doo Sarajevo:
1 Na dzorno] odbora konsalting i koordiniranje pravnim poslovima na nivou ASA
ASA BANg/64 dd Grupacije, Direktora Direkcije za internu reviziju i kontroling i
Saraievo o Direktora ASA INVEST. Za Clana Nadzornog Odbora ASA Banke
J (raniji naziv IK Banka d.d. Sarajevo) imenovan je u junu 2011.
godine, a za Predsjednika Nadzornog odbora Banke u januaru
2023. godine. Kontinuirano se struno usavrSava kroz
specijalisticke seminare relevantnih institucija u oblasti finansija i
bankarstva.

Sead Aganspahi¢, Clan Nadzornog Odbora, diplomirao je na
Ekonomskom fakultetu u Sarajevu. Dugogodisnje iskustvo u
Sead Aganspahic oblasti ekonomije stekao je rukovodenjem  sluzbom
an N% dzoFr)no racunovodstva, kao pomocnik direktora za ekonomsko-finansijske
5 odbora g poslove, te je dugi niz godina radio kao samostalni strucni
4SA BANKA d.d saradnik za raCunovodstvo. Obnasao je i funkciju Direktora
Saraie vol ’ drustva, te Internog kontrolora u ASA Holdingu. Za Clana
J Nadzornog Odbora ASA Banke imenovan je 2015. godine. U toku
radnog angazmana pohadao je niz seminara i edukacija za

dodatno stru¢no usavrsavanje iz oblasti finansija i bankarstva.
Arif Brki¢, nezavisni je Clan Nadzornog odbora. Zvanje
diplomiranog ekonomiste stice na Ekonomskom fakultetu
Arif Brkic Univerziteta u Sarajevu. Svoje profesionalno iskustvo stiCe u
Nezavisni Clan firmama ,,BRKIC PETROL “d.o.fo Zenica i ,Brki¢ petrol II “d.o.o.
3 Nadzornoa odbora Zenica na Rukovodeéim pozicijama i kao Savjetnik Direktora za
454 BA /\/g/64 dd racunovodstvene finansijske poslove u velikim privrednim
Sarajevo o drustvima. U bankarskom sektoru se stru¢no usavrSavao kroz

razne seminare organizirane od strane strucnjaka iz oblasti
finansija i bankarstva. Za ¢lan Nadzornog odbora Banke imenovan
je 2015. godine.
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Redni br.

Ibrahim Fazlic
Clan Nadzornog

4 odbora

ASA BANKA d.d.

Sarajevo

DZenan Prevljak
Clan Nadzornog

5 odbora

ASA BANKA d.d.

Sarajevo

Ime i prezime

Clanovi Nadzornog odbora
Kratka biografija

Ibrahim Fazli¢, ¢lan je Nadzornog Odbora ASA Banka. Zvanje
diplomiranog ekonomiste stekao je na Ekonomskom fakultetu u
Sarajevu. Profesionalno iskustvo stekao je obavljajuéi poslove pri
plansko-analitickom sektoru, strucnoj sluzbi interne kontrole, te
kao savjetnik rukovodioca racunovodstveno-finansijskog i
komercijalnog sektora. Funkcije direktora racunovodstveno-
finansijskog i komercijalnog sektora, i izvrSnog direktora obnasao
je dugi niz godina. Takoder je obnasao funkciju ¢lana Uprave,
izvrsni direktor za ekonomske poslove, sve do mirovine. Dodatno
usavrSavanje stekao je polaganjem strucnih ispita i pohadanjem
kurseva. U toku radnog angazmana pohadao je niz specijalistickih
seminara i obuka za dodatno stru¢no usavrSavanje iz oblasti
finansija i bankarstva.

DzZenan Prevljak, Clan Nadzornog odbora, diplomirao je na
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu i ima zvanje
diplomiranog ekonomiste. Dugogodisnje profesionalno iskustvo
stekao je radeci kao projektni menadZer u osiguranju i kreditni
analiticar u banci, bio je direktor DUF Sib Ar Invest d.d. Sarajevo,
a od 2019. godine obnasa funkciju direktora DUF ASA Asset
Management d.o.o Sarajevo. Dodatne kvalifikacije su: licencirani
investicijski savjetnik i licencirani broker na Sarajevskoj berzi. Od
sredine 2022. godine do sredine 2023. godine obnasao je funkciju
Clana Odbora za reviziju ASA Banke, a u julu 2023. godine
imenovan je za ¢lana Nadzornog odbora Banke. U toku radnog
angazmana pohadao je niz seminara i obuka za dodatno struc¢no
usavrSavanje iz oblasti finansija i bankarstva

Kemal Kozaric¢
Nezavisni clan
6 Nadzornog odbora
ASA BANKA d.d.

Sarajevo

Kemal Kozari¢, nezavisni c¢lan Nadzornog Odbora,
doktorirao je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu.
Dugogodisnje, bogato iskustvo stekao je obavljajuci funkciju
Guvernera i Viceguvernera Centralne Banke BiH, dekana na
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu, izvanrednog
ambasadora BiH u Republici Austriji, ministra finansija kantona
Sarajevo, itd. Trenutno obnasa funkciju vanrednog profesora na
Sarajevo School of Science and Technology. Za nezavisnog ¢lana
Nadzornog Odbora ASA Banke imenovan je u julu 2023. godine.
Kontinuirano se stru¢no usavrSava kroz specijalisticke seminare i
konferencije relevantnih institucija, a autor je tri knjige iz oblasti
finansija.

Rusmir Pasic¢
Clan Nadzornog

7 odbora

ASA BANKA d.d.

Sarajevo

Rusmir Pasi¢, c¢lan Nadzornog Odbora, zvanje diplomiranog
ekonomiste stekao je na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu.
Profesionalno iskustvo stekao je radeéi u segmentu procjene i
upravljanja rizicima, a od kraja 2022. godine obnasSa funkciju
izvrSnog direktora DUF ASA Asset Management d.0.0. Sarajevo.
Dodatne kvalifikacije su: ovlasteni stalni sudski vjeStak
ekonomske struke i certificirani risk analitiCar, a profesionalnu
obuku je stekao prisustvom na obukama i seminarima na temu
finansija i raCunovodstva.

Bio je ¢lan Odbora za reviziju ASA Banke, a za ¢lana Nadzornog
odbora imenovan je pocetkom 2024. godine.
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Clanovi Uprave Banke

Redni . .
br. Ime i prezime
Samir Mustafic
1 Predsjednik Uprave ASA BANKA d.d.
Sarajevo
’ Edina Vuk

Clan Uprave ASA BANKA d.d. Sarajevo

3 Aldijana Rakic¢
Clan Uprave ASA BANKA d.d. Sarajevo

5 Davor Tomi¢
Clan Uprave ASA BANKA d.d. Sarajevo

Kratka biografija (ili lokacija na kojoj banka
isto objavljuje)

Samir Mustafi¢, Predsjednik Uprave Banke, zvanje
diplomiranog ekonomiste stekao je na University of
Applied Sciences u Frankfurtu, te zvanje Magistar
ekonomskih nauka na University of Deleware -
Ekonomski Fakultet Sarajevo. Trenutno pohada
doktorski studij na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu.
Dugogodisnje profesionalno iskustvo zapocinje 2006.
godine uspjesno obavljaju¢i poslove u raznim
segmentima poslovanja u oblasti bankarstva. Pored
navedenog obnasao je funkciju Direktora ASA leasinga.
Za Predsjednika Uprave ASA Banke imenovan je u
augustu 2016. godine. Dodatne kvalifikacije stekao je
kontinuiranim i strucnim usavrSavanjem iz oblasti
finansija i bankarstva.

Edina Vuk, ¢lan Uprave Banke, zvanje diplomiranog
ekonomiste u oblasti bankarstva i osiguranja stekla je
na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu. DugogodiSnje
iskustvo u bankarstvu stekla je obavljajuéi poslove
upravljanja rizicima i na rukovodeéim pozicijama u
segmentu poslovanja rizika. Pored toga obnasala je
poziciju Clana Uprave banke nadleznog za rizike i
finansije u periodu od 2011.godine, a za ¢lana Uprave
ASA Banke imenovana je 2018. godine. Dodatno
usavrSavanje u oblasti bankarstva stekla je polaganjem
struénih ispita i edukacija iz segmenta upravljanja
rizicima i srodnih oblasti.

Aldijana Raki¢, clan Uprave Banke, zvanje
diplomiranog kriminaliste u oblasti ekonomije stekla je
na Fakultetu kriminalistickih nauka u Sarajevu.
Dugogodisnje iskustvo u bankarstvu stekla je
obavljaju¢i poslove iz oblasti bankarstva kao
Rukovodilac za odnose sa klijentima, Voditelj
poslovnica Banke, Direktor sektora Prodaje (segment
poslovanja sa pravnim i fizickim licima). Za clana
Uprave ASA Banke imenovana je pocetkom 2022.
godine. Dodatne kvalifikacije stekla je strucnim
usavrSavanjem u oblasti prodaje, finansija i
bankarstva.

Davor Tomi¢, Clan Uprave Banke, diplomirao je na
Ekonomskom fakultetu u Sarajevu. Profesionalno
iskustvo stekao je obavljajuéi poslove iz oblasti
finansija i bankarstva kao Account Manager u prodaiji,
te kao rukovodilac razli¢itih sektora iz segmenta
upravljanja rizicima, finansija, operacija i sl. Pored
toga, obnasao je i poziciju ¢lana Uprave u PBS d.d.
Sarajevo. Za Clana Uprave ASA Banke imenovan je u
julu 2018. godine. Dodatne kvalifikacije stekao je
stru¢nim usavrSavanjem u oblasti finansija, bankarstva
i IT-a, te ima zvanje Stalni sudski vjeStak ekonomske
struke i certificirani samostalni racunovoda.
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Clanovi Uprave Banke

Redni
br.

Kratka biografija (ili lokacija na kojoj banka
isto objavljuje)

Hasan Hasi¢, Clan Uprave Banke, magistrirao je na
Ekonomskom fakultetu u Sarajevu. Dugogodisnje
radno iskustvo stekao je na rukovodec¢im pozicijama u
bankarskom sektoru, u IT industriji i fintech
kompanijama.Specijaliziran za digitalnu transformaciju,
industriju placanja i implementaciju inovativnih kanala
distribucije, proizvoda i usluga kao i upravljanje
organizacijom prodaje u sektoru finansija. Kroz radni
staz struéno se obrazovao kroz razli¢ite specijalizirane
seminare, kurseve, obuke. U aprilu 2023. godine
imenovan je na funkciju ¢lana Uprave ASA Banke,
nakon cega je dodatne kvalifikacije stekao strucnim
usavrSavanjem iz relevantnih oblasti.

Ime i prezime

5 Hasan Hasic¢
Clan Uprave ASA BANKA d.d. Sarajevo

2.3. Broj direktorskih funkcija na kojima se nalaze clanovi nadzornog
odbora i uprave banke

Broj direktorskih

. . o Ay $2 Broj Od toga broj | Od toga broj funkcija u
éIIa mn: L:;ezﬂ::g ::::I:tz:::::ll: neizvrsnih izvrsnih neizvrsnih institucijama cija

Rb. odbora ili u ravge funkciia direktorskih | direktorskih | direktorskih je glavna

bankep (a solut]no) funkcija funkcija u funkcija u poslovna

P (apsolutno) grupi grupi aktivnost
neprofitne prirode

Nadzorni odbor
1. | Samir RedzZepovic¢ 1 3 1 3 0
2. | Sead Aganspahic 0 2 0 2 0
3. | Dzenan Prevljak 1 1 1 1 0
4. | Rusmir Pasi¢ 1 1 1 1 0
5. | Ibrahim Fazli¢ 0 1 0 1 0
6. | Arif Brki¢ 0 1 0 1 0
7. | Kemal Kozari¢ 0 1 0 1 0
Uprava

1. | Samir Mustafi¢ 1 1 0 0 2
2. | Edina Vuk 1 0 0 0 0
3. | Davor Tomic 1 0 0 0 0
4. | Aldijana Raki¢ 1 0 0 0 0
5. | Hasan Hasic¢ 1 0 0 0 0

2.4. Politike za izbor i procjenu clanova nadzornog odbora i uprave
banke

Politikama za izbor i procjenu ispunjenja uslova za ¢lanove Nadzornog odbora, koje na prijedlog
Nadzornog odbora usvaja Skupstina Banke, te za ¢lanove Uprave i nositelje klju¢nih funkcija u
Banci, koje na prijedlog Uprave usvaja Nadzorni odbor Banke, definisana je strategija izbora i
proces procjene primjerenosti kandidata i ¢lanova organa Banke, odnosno postupka izbora i
procjene pojedinacnih kandidata i clanova organa Banke, te organa Banke u cjelini, kao i mjere
koje se preduzimaju nakon sprovedene procjene. U skladu sa navedenim aktima Banka
sprovodi inicijalnu i redovnu procjenu clanova organa Banke: inicijalnu procjenu prije
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podnosSenja zahtjeva za izdavanje prethodne saglasnosti za imenovanja ¢lana organa Banke,
a redovnu procjenu najmanje jednom godiSnje, u toku obavljanja funkcije imenovanih ¢lanova
organa Banke, o Cijim se rezultatima izvjeStava Agencija za bankarstvo FBiH do 31.03. tekuce
za prethodnu godinu, uz dostavljanje propisane dokumentacije. Banka takoder vrsi procjenu
¢lanova organa Banke u slucajevima, za koje Banka ocijeni da su relevantni za obavljanje
funkcije ¢lana organa Banke.

Pored toga, Politikama se definiSu odbori i lica odgovorna za sprovodenje procjene, uslovi i
kriteriji procjene, definiSu se kriteriji za ukidanje izdatih saglasnosti od strane Agencije za
bankarstvo FBiH, zatim uslovi i naini stru¢nog usavrSavanja ¢lanova Nadzornog odbora.

Navedene Politike su u skladu sa profesionalnim vrijednostima i dugorocnim interesima Banke,
te se baziraju na prirodi, obimu i sloZzenosti poslovnih operacija Banke, kao i odgovornostima
funkcija koju obavljaju ¢lanovi organa Banke. S obzirom na odgovornost koju imaju u
upravljanju i nadzoru nad poslovanjem Banke, Clanovi organa Banke moraju ispunjavati
propisane uslove, te zadovoljavati posebne kriterije podobnosti. Osim toga, za vrijeme trajanja
svog mandata, Clanovi organa Banke obavezni su upotpunjavati i unapredivati potrebna
kolektivna i individualna znanja, vjestine i stru¢na znanja, dodatno se obrazujuci iz oblasti koje
su vazne za efikasno i kvalitetno obavljanje njihovih duznosti, u okviru programa Banke.

Prije nego Sto bude izabran za clana organa Banke, svaki kandidat mora uspjesno proci
procjenu strucnosti i primjerenosti. Procjena se provodi na osnovu propisane dokumentacije
koju dostavlja kandidat odnosno ¢lan organa Banke. Procjenu primjerenosti provodi Odbor za
imenovanija, uz tehni¢ku podrsku strucnih sluzbi Banke, kao Sto je Sekretarijat Banke, Sektor
za Upravljanje ljudskim resursima, itd., koje uz medusobnu saradnju asistiraju ¢lanovima
organa Banke u postupku pribavljanja propisane dokumentacije, te Odboru za imenovanja u
provodenju postupka procjene primjerenosti.

O rezultatima provedene procjene Banka informise Agenciju za bankarstvo FBiH u roku od 30
dana od dana izvrSene procjene, uz dostavu propisane dokumentacije. Osim toga, o
rezultatima procjene inforiSu se i clanovi organa Banke, za koje je procjena provedena.

Ukoliko se rezultatom procjene kandidata za clanove Uprave utvrdi da kandidati ispunjavaju
propisane uslove primjerenosti, kako za obavljanje pojedinacnih funkcija, tako i cjelokupnog
sastava Uprave, Nadzorni odbor Banke donosi odluku o imenovanju ¢lanova Uprave. Po istom
principu se utvrduje primjerenost ¢lanova Nadzornog odbora. Ukoliko rezultat procjene bude
pozitivan, Nadzorni odbor utvrduje prijedloge odluka, koje podnosi Skupstini Banke na
razmatranje, a u svrhu donosenja odluke o imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora. Ovom
procjenom se osigurava transparentna odluka koja se temelji na kljucnim kriterijima kao Sto
su osobni ugled, odgovarajuce profesionalno iskustvo, nezavisnost, nepostojanje sukoba
interesa, dovoljna dostupnost vremena, vjestine i uticaj na kolektivnu podobnost organa
Banke. Prije imenovanja ¢lanova organa Banke, Banka podnosi zahtjev za davanje prethodne
saglasnosti na predloZzene kandidate Agenciji za bankarstvo FBiH, na nacin i u skladu sa
propisanim rokovima. Za c¢lana organa Banke moZze biti imenovano samo lice koje je dobilo
prethodnu saglasnost Agencije za bankarstvo FBiH za obavljanje te funkcije.

Svi Clanovi Uprave i Nadzornog odbora Banke posjeduju adekvatnu strucnu spremu,
raznovrsna znanja, sposobnosti i profesionalna iskustva u specificnim oblastima bankarskog
poslovanja i drugim referentnim oblastima, te pojedinacno i kao cjelina ispunjavaju sve
propisane kriterije primjerenosti, neophodne za obavljanje funkcija, na koje su imenovani.
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2.5. Clanovi odbora za reviziju

Clanovi Odbora za reviziju

Redni Ime i prezime
br. P
Haladin Salihovic
1 Predsjednik Odbora za reviziju

ASA BANKA d.d. Sarajevo

_Merima Hasanovic
2 Clan Odbora za reviziju
ASA BANKA d.d. Sarajevo

_ Mirsada Omerovic
3 Clan Odbora za reviziju
ASA BANKA d.d. Sarajevo

. Adis Imsirovi¢
Clan Odbora za reviziju
ASA BANKA d.d. Sarajevo

Kratka biografija

Haladin Salihovi¢, Predsjednik Odbora za reviziju, zvanje magistra
ekonomskih nauka stekao je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta
u Sarajevu. Dugogodisnje profesionalno iskustvo stekao je radeci u
oblasti bankarstva na rukovodnim pozicijama u segmentu
racunovodstva i finansija, te interne revizije u banci. Certificirani je
samostalni racunovoda te licencirani ovlasteni revizor.

Za Predsjednika Odbora za reviziju ASA Banke imenovan je 2023.
godine. Dodatne kvalifikacije stekao je uceS¢em u edukacijama,
seminarima i okruglim stolovima na teme iz oblasti finansija.

Merima Hasanovi¢, ¢lan Odbora za reviziju, zvanje bakalaureata
prava stekla je na Pravhom fakultetu Univerziteta u Sarajevu, sa
polozenim pravosudnim ispitom na nivou BiH. DugogodiSnje radno
iskustvo stekla je u finansijskom sektoru na rukovodnim pozicijama u
segementu pravnih poslova, te u svojstvu direktora drustava unutar
ASA Grupacije, koje i trenutno obnasa.

Za clana Odbora za reviziju Banke imenovana je 2023. godine, a
dodatne kvalifikacije stekla je ues¢em u specijalistickim obukama i
seminarima.

Mirsada Omerovié¢, Clan Odbora za reviziju, diplomirala je na
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu i ima zvanje
diplomiranog ekonomiste. DugogodiSnje profesionalno iskustvo
stekla je obnasajuéi funkciju Internog revizora drustva i Rukovodioca
sektora za finansije i raCunovodstvo ASA Central Osiguranja, te radeci
na rukovodnim pozicijama u finansijama drugih privrednih drustava.
Certificirani je: interni revizor, eksterni revizor i racunovoda.
Posjeduje znacajno iskustvo kroz angaZman u nadzornom odboru i
odborima za reviziju banaka, privrednih i drustava finansijskog
sektora. Dodatne kvalifikacije stekla je kroz kontinuirane obuke i
seminare iz oblasti revizije, raCunovodstva, finansija i bankarstva. Za
¢lana Odbora za reviziju imenovana je pocetkom 2024. godine.

Adis Imsirovi¢, Clan Odbora za reviziju, zvanje diplomiranog
ekonomiste stekao je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u
Sarajevu. Certificirani je racunovoda i certificirani ovlasteni interni
revizor. DugogodiSnje iskustvo stekao je radom u revizorskom
drustvu, kao interni kontrolor u drustvima ASA i Prevent grupacije, te
kao direktor drustava unutar ASA grupacije, koje i trenutno obnasa.
Dodatnu edukaciju u oblasti bankarstva stekao je kroz specijalisticke
seminare i obuke. Za ¢lana Odbora za reviziju ASA Banke imenovan
je 2023. godine.
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Clanovi Odbora za reviziju

Redni . .
br. Ime i prezime
B Haris Moro
5 Clan Odbora za reviziju

ASA BANKA d.d. Sarajevo

Kratka biografija

Haris Moro, clan Odbora za reviziju, zvanje bakalaureata
menadzmenta stekao je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u
Sarajevu.

Dugogodisnje iskustvo stekao je radom u revizorskom drustvu, na
rukovodnoj poziciji u bankarstvu u segmentu finansija, kao regionalni
kontrolor u drustvu iz finansijskog sektora, te kao direktor drustava
unutar ASA Grupacije, koje i trenutno obnasa.

Dodatne kvalifikacije su certificirani racunovoda, a specijalisticno
usavrSavanje obavljao je kroz uceSce u seminarima i obukama. Za
¢lana Odbora za reviziju ASA Banke imenovan je 2023. godine.

2.6. Clanovi odbora koje je u skladu sa zakonskim propisima osnovao

nadzorni odbor

Clanovi ostalih odbora Nadzornog odbora
Odbor za imenovanja Ucestalost zasjedanja
1. Samir RedZepovi¢, Predsjednik
2. | Ibrahim Fazli¢, Clan
3. | Arif Brki¢, Clan

Najmanje jednom godisnje, po potrebi i esce

Odbor za rizike
1. Kemal Kozari¢, predsjednik
2. Ibrahim Fazli¢, ¢lan
3. Sead Aganspahi¢, ¢lan

Ucestalost zasjedanja

Najmanje jednom kvartalno, po potrebi i ¢esce

Odbor za naknade Ucestalost zasjedanja

1. Arif Brki¢, Predsjednik
2. Samir RedZepovié, Clan
3. | Dzenan Previjak, Clan

Najmanje jednom godisnje, po potrebi i cesce

2.7. Nacin organizovanja funkcije Interne revizije i rukovodioca

Interne revizije

Funkcioniranje Interne revizije u banci se organizuje na nacin kojim se osigurava nezavisnost,
kompetentnost, objektivnost i nepristrasnost u obavljanju poslova za koje je odgovorna,
trajnost i efikasnost obavljanja funkcije interne revizije, adekvatnost i pravovremenost
izvjeStavanja o nalazima i preporukama interne revizije. Funkcija Interne revizije organizovana
je kao posebna organizaciona jedinica, funkcionalna i nezavisna od aktivnosti koje revidira i od
drugih organizacionih dijelova Banke.

Banka funkciju Interne revizije vrs

i u skladu sa propisima, standardima profesionalne prakse

interne revizije i osnovnim nacelima organizacije i rada interne revizije.
U skladu sa ¢l. 38 Odluke o sistemu internog upravljanja u banci (,,Sluzbene novine FBiH", br.
39/21 i 35/25), Interna revizila daje nezavisno i objektivno misljenje o pitanjima koja su

predmet revizije.

U okviru svojih zadataka, Interna revizija ¢e vrsiti ocjenu:
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— efikasnosti i adekvatnosti sistema internog upravljanja u banci i znacajnih rizika u cilju
identifikovanja, procjene odnosno mijerenja, pracenja, kontrole, izvjeStavanja i
poduzimanja odgovaraju¢ih mjera za ograniavanje i ublazavanije rizika u banci,

— adekvatnosti Strategije rizika i Politika za preuzimanje i upravljanje rizicima u segmentu
internog upravljanja, te njihove uskladenosti s propisima, internim aktima, zahtjevima
Agencije i usvojenom sklonoS¢u ka preuzimanju rizicima i s poslovhom strategijom
banke,

— uskladenosti uspostavljenih procedura i postupka banke s propisima, internim aktima i
odlukama organa banke,

— adekvatnosti i efikasnosti uspostavljenih procedura i postupka banke, ukljucujuci
sveobuhvatnost postupka, koji osiguravaju pouzdanost metodologija i metoda,
pretpostavki i izvora informacija, koji se upotrebljavaju u internim modelima banke,

— adekvatnosti, kvaliteta, efikasnosti i pouzdanosti funkcije upravljanja rizicima i funkcije
pracenja uskladenosti poslovanja, kao i uspostavljenog sistema internih kontrola u svim
podrucjima poslovanja banke,

— sistema izvjeStavanja nadleznih organa banke i rukovodioca,

— tacdnosti i pouzdanosti finansijskih izvjestaja banke i sistema racunovodstvenih
evidencija,

— adekvatnosti upravljanja imovinom banke,

— primjene Politike naknada,

— uskladenost novih proizvoda i postupaka sa vazecim propisima, internim aktima,
standardima i kodeksima, kao i njihov utjecaj na izloZzenost rizicima,

— adekvatnosti informacionog sistema u banci,

— strategije i postupke za ICAAP i ILAAP,

— sistema prikupljanja i tacnosti informacija koje se javno objavljuju u skladu sa Zakonom
i propisima Agencije,

— slabosti u poslovanju banke i njenih zaposlenika, kao i slu¢ajeva neizvrSenja obaveza i
prekoracenja ovlastenja,

— postupanja banke po nalozima i preporukama Agencije i drustva za reviziju i

— obavlja ostale poslove potrebne za ostvarivanje ciljeva kontrolne funkcije interne
revizije.

Banka je obavezna da u okviru funkcije Interne revizije osigura minimalno obavljanje poslova
utvrdenim zakonom i podzakonskim aktima.

Zaposleni u organizacionoj jedinici Interne revizije imaju pravo uvida u poslovne knjige,
finansijske izvjestaje i svu dokumentaciju banke i njenih podredenih drustava, kao i ¢lanova
iste bankarske grupe, te da vrSe nadzor nad poslovanjem Banke i ucestvuju na sjednicama
Nadzornog odbora.

Organizaciona jedinica Interne revizije duzna je da Nadzornom odboru i Odboru za reviziju
daje nezavisno i objektivho misljenje o pitanjima koja su predmet revizije, daje savjete i
preporuke za unapredenje postojeceg sistema internih kontrola i poslovanja Banke, kao i da
pruza pomo¢ Nadzornom odboru i Odboru za reviziju u ostvarivanju njihovih ciljeva,
primjenjujuci sistematican, disciplinovan i dokumentovan pristup vrednovanju i unapredenju
postojeceg nacina kontrole, upravljanja rizicima i rukovodenja procesima.

Banka je obavezna da ima najmanje jednog zaposlenog u organizacionoj jedinici Interne
revizije koji ima zvanje i certifikat ovlastenog internog revizora.

Zaposleni u organizacionoj jedinici interne revizije ne mogu obavljati rukovodeée ni druge
poslove iz djelatnosti Banke, osim poslova koji se odnose na obavljanje interne revizije, niti
mogu ucestvovati u pripremi i izradi akata i druge dokumentacije koji mogu biti predmet
interne revizije.

Banka je imenovala lice odgovorno za rad kontrolne funkcije odnosno rukovodioca
organizacione jedinice Interne revizije. Odluku o imenovaniju i razrjeSenju kao i naknadi za rad,
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te za osiguranje adekvatnog hijerarhijskog polozaja i ovlastenja rukovodioca organizacione
jedinice kontrolne funkcije Interne revizije donosi Nadzorni odbor Banke.

Rukovodilac odjela Interna revizija funkcionalno izvijeStava Odbor za reviziju / Nadzorni odbor
Banke, te administrativno (npr. o redovnim aktivhostima) izvjeStava Predsjednika Uprave
Banke, odnosno cijelu Upravu.

Rukovodilac odjela Interna revizija ima neogranicen pristup i direktno komunicira sa Upravom

......

prisustva Uprave Banke.

Odbor za reviziju / Nadzorni odbor Banke ovlaséuje odjel (funkciju) Interna revizija kako slijedi:

e Ima potpun, slobodan i neograniCen pristup svim funkcijama, evidencijama,
informacijama imovini i zaposlenicima koji su relevantni za obavljanje bilo kakvog
angazmana revizije, koji je podlozan odgovornosti za povjerljivost i zastitu podataka i
informacija.

e Da rasporedi resurse, odredi ucestalost, odabere predmete revizije, odredi obim
(obuhvat) rada, te primjeni tehnike potrebne za postizanje ciljeva revizije i za izdavanje
izvjestaja.

e Obezbjedi uceSte / saradnju neophodnih zaposlenika Banke, kao i drugih
specijalizovanih servisa iz banke ili izvan nje, kako bi se izvrSio revizijski angazman.

Uprava Banke i Nadzorni odbor duzni su da osiguraju pravovremeno i efikasno preduzimanije
korektivnih mjera po preporukama interne revizije, sa ciljem otklanjanja uocenih nepravilnosti
i slabosti konstatovanih u izvjestajima interne revizije.

Odjel Interne revizije na dan 31.12.2025.godine je imao 8 uposlenika (1 Rukovodilac, 3 Visa
interna revizora, 1 Interni revizor, 1 Interni IT revizor i 2 Interna revizora — saradnika

2.8. Drustvo za reviziju finansijskih izvjestaja

U skladu sa Zakonom o bankama (,,SluZzbene novine FBiH", broj 27/17 i 22/25) i Odlukom o
eksternoj reviziji i sadrzaju revizije u banci (,,Sluzbene novine FBiH", 81/17 i 26/22), Skupstina
Banke, a na prijedlog Nadzornog odbora Banke, imenuje nezavisnog eksternog revizora uz
prethodnu saglasnost Agencije za bankarstvo FBiH, najkasnije do 30.09. tekuce godine. Po
dobijanju saglasnosti/ usvajanju odluke potpisuje se ugovor kojim se reguliSu medusobni
odnosi.

Drustvo za reviziju (eksterni revizor) obavlja slijedece aktivnosti:

a) najkasnije do 31. oktobra tekuc¢e godine dostavlja Agenciji za bankarstvo FBiH plan
obavljanja revizije za tu poslovnu godinu iz kojeg su vidljiva podrucja koja ce biti
revidirana, opis sadrzaja planirane revizije po oblastima kao i predvideno vrijeme
trajanja revizije,

b) dostavlja Banci pismo preporuke,

c) vrsi reviziju godisnjih finansijskih izvjeStaja Banke i organima Banke podnosi izvjestaj
sa mislienjem da li finansijski izvjestaji daju potpun, tacan i vjerodostojan pregled
finansijskog stanja Banke u skladu sa odredbama Zakona o bankama i propisima
Agencije za bankarstvo FBiH, te da li su izvjestaji sastavljeni u skladu sa Medunarodnim
raCunovodstvenim standardima (MRS) i Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja (MSFI), drugim Zakonskim i podzakonskim propisima koji reguliSu ovu
oblast, te podnosi prosireni izvjeStaj sa ocjenom/misljenjem o izvrSenoj reviziji,

d) u godisnjem izvjestaju daje komentare Nadzornom odboru, Odboru za reviziju, Upravi
Banke i Agenciji za bankarstvo FBiH, o:

— materijalno znacajnoj razlici u procjeni rizika prisutnih u poslovanju banke,
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— utvrdenim nezakonitostima ili ¢injenicama i okolnostima koje mogu na bilo koji
nacin ugroziti daljnje poslovanje banke,
— okolnostima koje su razlog za ukidanje odobrenja za rad u skladu sa Zakonom,
— tezem krSenju internih akata,
— znacajnijoj slabosti u uspostavi sistema internih kontrola ili propustima u
primjeni sistema internih kontrola i
— Cinjenicama koje bi mogle dovesti do misljenja s rezervom, negativnog
misljenja ili suzdrzavanja od izrazavanja misljenja na finansijske izvjestaje.
e) dostavlja izvjestaj o obavljenoj reviziji za potrebe Agencije ,
f) dostavlja izvjestaje o posebnoj reviziji i reviziji u slucaju statusne promjene.
Banka dostavlja Agenciji godisnje finansijske izvjestaje na nacin i u rokovima propisanim zakonom
i podzakonskim aktima Agencije.

Eksterni revizor odnosno drustvo za reviziju finansijskih izvjeStaja ASA Banke d.d. Sarajevo
za 2025. godinu je BDO BH d.o.o0. Sarajevo.

3. PODACI I INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA POLITIKU NAKNADA

3.1. Politike i prakse naknada za identifikovane zaposlenika

Politikom se ureduju prava, obaveze i konkretni uslovi varijabilne naknade koja se isplacuje
identifikovanim zaposlenicima koji imaju materijalni uticaj na profil rizika Banke.

U skladu sa ovom Politikom, a polazeéi od zakonske regulative, analize rizika i utvrdivanjem
profila rizi¢nosti Banke, kao i analize mjerenja ucinka radnika cije poslovne aktivnosti imaju
materijalno znacajan uticaj na profil rizicnosti Banke, Nadzorni odbor posebnom Odlukom
identificira ovu kategoriju zaposlenika:

1) ¢lanove nadzornog odbora,

2) Clanove uprave Banke,

3) viSe rukovodstvo,

4) rukovodioce kontrolnih funkcija Banke,

5) lica koja preuzimaju rizike za Banku,

6) sve druge zaposlenike Banke Cije aktivnosti imaju materijalni utjecaj na profil rizicnosti
Banke, koji su prema pripadaju¢em rasponu ukupnih naknada, zajedno sa diskrecionim
penzijskim pogodnostima, na istom ili viSem nivou u odnosu na vise rukovodstvo i lica koja
preuzimaiju rizike.

3.2. Postupak odlucivanja pri odredivanju i sprovodenju politike
naknada

U skladu sa Politikom naknada, a polazeéi od zakonske regulative, analize rizika i utvrdivanjem
profila riziCnosti Banke, kao i analize mjerenja ucinka radnika Cije poslovne aktivnosti imaju
materijalno znacajan uticaj na profil rizicnosti Banke, kljutne kategorije radnika je
identifikovao/utvrdio Nadzorni odbor posebnom Odlukom.

Nadzorni odbor donosi odluku o ukupnom iznosu varijabilnih naknada i pojedinacnim iznosima
varijabilnih naknada za ¢lanove Uprave Banke i zaposlenike kojima Nadzorni odbor utvrduje
materijalna primanja, dok za sve druge zaposlenike odluku o isplati varijabilnog dijela naknade
donosi Uprava banke, u skladu sa internim aktima Banke.

U skladu sa odredbama Odluke o sistemu internog upravljanja u banci, formiran je Odbor za
za naknade, koji posluje u skladu sa poslovnikom o radu Odbora za naknade ASA Banka d.d.
Sarajevo
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Nadzorni odbor, Uprava banke, Odbor za naknade i Odbor za rizike, duzni su aktivno saradivati
u cilju osiguravanja da je Politika naknada uskladena sa obimom preuzetog rizika i efikasnim i
primjerenim upravljanjem rizicima. Politika i prakse naknada, te postupci odludivanja o
naknadama trebaju biti jasni, dobro dokumentovani, evidentirani i transparentni.

Odbor nadgleda provodenje Politike i prakse naknada te osigurava da je isplata naknada u
skladu sa korporativnim principima i kulturom Banke, dugoro¢nim apetitom za rizik, kao i svim
zakonskim ili regulatornim zahtjevima. Odbor je osnovan kako bi se uspostavila kompetentna
i nezavisna procjena o Politici i praksi naknada i varijabilnim naknadama koje se isplacuju
temeljem iste.
Odbor ima tri (3) ¢lana i to:

1. Arif Brki¢, predsjednik

2. Samir Redzepovic, clan

3. DzZenan Prevljak, ¢lan.

Odbor ne moze imati potpuno isti sastav kao neki drugi odbor Nadzornog odbora.

Clanovi Odbora ne mogu imati izvréne funkcije u Banci. Odbor ne moze imati bivieg Clana
Uprave ili bilo koje lice koje nije nezavisno i objektivno (iz bilo kojeg drugog razloga) kao
predsjedavajuceg Odbora ili lice iz struCne sluZbe banke.

Clanovi Odbora za naknade imenovani su 23.07.2023. godine na period od 4 godine.

Odbor je duzan najmanje jednom godisnje preispitati Politiku naknada i ocijeniti uskladenost
provodenja Politike naknada sa:
1) relevantnim propisima, smjernicama, opceprihvacenim standardima, principima i
kodeksima;
2) politikama i procedurama banke vezanim za naknade zaposlenika banke.

Ako se utvrde nedostaci u Politici naknada ili u njenom provodenju, Obor je duzan predlozZiti
Nadzornom odboru plan otklanjanja tih nedostataka. Nadzorni odbor duzan je bez odgadanija,
donijeti plan otklanjanja uoCenih nedostataka i pokrenuti ostvarivanje toga plana kojeg provodi
Odbor za naknade. IzvjeStaj o provodenju plana otklanjanja nedostataka, Odbor dostavlja
Upravi i Nadzornom odboru Banke, te osobama odgovornim za rad kontrolnih funkcija banke

Odbor radi u sjednicama koje se odrazavaju minimalno jednom godiSnje ili eS¢e po potrebi.
U toku 2025. godine, Odbor za naknade odrzao je ukupno 3 sjednice.

3.3. Informacije o vezi izmedu plate i uspjesnosti i broj zaposlenika za
koje je predvidena isplata varijabilnog dijela naknada

Ukupna visina varijabilne naknade u skladu sa ovom Politikom utvrduje se u na godiSnjem
nivou, posebnom Odlukom koju usvaja Nadzorni odbor. Prilikom procjene i utvrdivanja ukupne
varijabilne naknade uzimaju se mjere prinosa izraCunate za buduce razdoblje (ex-ante),
odnosno u cilju podesavanja varijabilnih naknada, za sadasnje i buduce, a koje zajedno uticu
na dugorocni profil rizika Banke. U tom pogledu vrsi se procjena na osnovu slijedecih faktora:

- Profitabilnost Banke;
- Troskovi kapitala;

- TroSak likvidnosti;

- Rast kapitala;

- Rizici;

- Pojedinacni rezultati.
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Godisnja uspjesnost za identifikovane radnike koji imaju uticaj na profil rizika Banke ocjenjuje
se kvantitativnim i kvalitativnim mjerilima uspjesnosti, kao Sto su:

- finansijski rezultati,

- ulaganja (istrazivanja i razvoj, prihvacanje inovacija, usavrsavanje radnika, itd.),

- poslovni postupci (ovladavanije rizicima, vodenje, kvaliteta rada i produktivnost, itd.),
- nefinansijski rezultati (zadovoljstvo radnika, zadovoljstvo i postojanost klijenata, ugled)
- ocjene (drustvena odgovornost, eti¢nost, itd.)

Dodatna pravila za naknade zaposlenika kontrolnih funkcija:
- da varijabilni dio naknada zaposlenih koji obavljaju poslove kontrolnih funkcija zavisi
od postignutih ciljeva povezanih sa njihovim funkcijama,
- ne smije zavisiti od uspjesnosti poslovnih podrucja koja kontrolisu ili njihove ocjene o
uspjesnosti poslovnih podrucja koja kontrolisu.

Vrste varijabilne naknade i osnovna mijerila za odredivanje njihove visine zavisi od ispunjenja
konkretnih kriterija koji se odreduju svake godine Odlukom, i to:
- konkretni ciljevi za poslovnu godinu koji su u skladu sa strategijom Banke i usvojenim
godisnjim poslovnim planom Banke,
- minimalna mjerila realizacije ciljeva potrebnih za ostvarivanje prava na varijabilni dio
naknade.

Prilikom utvrdivanja visine i primjerenosti naknada, potrebno je uzeti u obzir i slijedece
elemente:

- obim nadleznosti identifikovanih radnika koji imaju uticaj na profil rizika Banke,

- liénu uspjesnost u obavljanju poslova,

- finansijsko stanje Banke,

- privredno okruzenje u kojemu Banka posluje,

- ispunjavanje strateskih i godisnjih planova.

Kako bi se osiguralo da ukupna varijabilna naknada ispravno oslikava odrzive rezultate
poslovanja, te da svi rizici budu ispravno procjenjeni, za ukupan iznos varijabilne naknade koji
Ce biti ispladen, prethodno je potrebno utvrditi slijedece:
a) adekvatnost kapitala;
b) neto dobit Banke;
c) vrijednost ukupnih varijabilnih naknada na nivou Banke, koja ne ograniCava jacCanje
kapitala Banke.

Broj zaposlenika na koje se odnosi varijabilna naknada je 51.

3.4. Najvaznije karakteristike sistema naknada

Nadzorni odbor duzan je donijeti odluku o ukupnom iznosu varijabilnih naknada i pojedinacnim
iznosima varijabilnih naknada za clanove Uprave banke i zaposlenike kojima Nadzorni odbor
utvrduje materijalna primanja, dok za sve druge zaposlenike odluku o isplati varijabilnog dijela
naknade donosi Uprava banke, u skladu sa internim aktima Banke.

Varijabilna naknada je dio ukupne naknade koji zavisi od uspjesnosti zaposlenika,
organizacione jedinice i banke, a zasnovan je na unaprijed definiranim i mjerljivim kriterijima.
Organizaciona jedinica je organizacijska jedinica banke, za koju banka moze samostalno
ocjenjivati uspjesnost.

Varijabilnim naknadama i pogodnostima ne smatraju se pla¢anja i pogodnosti koji ne ovise o
donosenju diskrecijske odluke, odnosno na koje pravo imaju svi zaposlenici banke, te koje
zaposlenike banke ne poticu na preuzimanje rizika za banku (npr. obvezni zakonski doprinosi
na mirovinsko, socijalno i zdravstveno osiguranje, kolektivne police osiguranja i ugovoreni
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zdravstveni pregledi svih zaposlenika, naknade placa sukladno zakonskim propisima i
kolektivnom ugovoru).

Banka ne smije isplatiti varijabilne naknade ili prenijeti prava iz financijskih instrumenata,
ukljucujuéi odgodeni dio naknada, ako takve naknade nisu odrzive i opravdane. Varijabilne
naknade smatraju se odrzivim, ako u razdoblju od utvrdivanja tih naknada do njihove konacne
isplate ne dode do narusenog finansijskog stanja, odnosno do ostvarivanja gubitka banke.
Varijabilne naknade smatraju se opravdanim, ako su zasnovane na uspjeSnosti banke,
organizacione jedinice i relevantnog zaposlenika.

3.5. Pregled omjera izmedu fiksnih i varijabilnih dijelova naknada

Varijabilna naknada za clanove Uprave banke moze da varira, ali visina iste ne smije
prelaziti iznos od 100% ukupne godisnje fiksne naknade.

Radnicima koji nisu ¢lanovi Uprave banke, nisu vise rukovodstvo i nisu ukljuceni u
kontrolne funkcije Uprava Banke moze za uceSce u projektima/aktivnostma koji su od
posebnog znacaja za Banku, isplatiti varijabilnu naknadu, s tim Sto iznos ove varijabilne
naknade ne moze biti vedi od iznosa fiksnog dijela ukupnih naknada.

Pored opstih principa ova Politika uvodi i konkretne uslove u varijabilnu naknadu koja se
isplacuje identifikovanim zaposlenicima koji imaju materijalni uticaj na profil rizika Banke.

Cilj odredbi vezanih za varijabilno nagradivanje radnika koji su utvrdeni kao kljucni radnici koji
imaju uticaj na profil rizika Banke jeste da se osigura da:

a) Odnos izmedu fiksne i varijabilne naknade bude ujednacen, odnosno izbalansiran.

b) Odgodeni dio varijabilne naknade procjenivace se naknadno tj. ex-post evalucijom za
sve kljucne radnike koji imaju uticaj na profil rizika Banke pojedinacno (malus i povrat
naknade).

c) Iznos varijabilne naknade koja se dodjeljuje odredenom radniku utvrduje se prema
pojedinacnim rezultatima, rezultatima Banke, primjenjujudi uticaj pojedinacnog rizika.
Faktor za srednju vrijednost (ponderisanje) tih rezultata utvrduje se unaprijed i
adekvatno, uravnoteZzen sa odgovornostima radnika, rizicima i potrebom Banke za
profitom.

d) Varijabilna naknada zasniva se kako na finansijskim tako i na kriterijima za ocjenu
rezultata koji nisu finansijski.

3.6. Kriterij uspjesnosti na kojima se zasnivaju prava na dionice,
finansijske instrumente povezane sa dionicama ili varijabilni dio
naknada

Prilikom utvrdivanja visine i primjerenosti naknada, potrebno je uzeti u obzir i slijedece
elemente:

a) obim nadleznosti klju¢nih radnika koji imaju uticaj na profil rizika Banke,

b) li¢nu uspjesnost u obavljanju poslova,

¢) finansijsko stanje Banke,

d) privredno okruzenje u kojemu Banka posluje,

e) ispunjavanje strateskih i godisnjih planova.
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3.7. Opis, kriteriji i obrazloZenja varijabilnih dijelova naknada koji se
dodjeljuju i isplacuju u banci
Varijabilna naknada isplacuje se klju¢nim radnicima koji imaju uticaj na profil rizika Banke u

onom vremenskom periodu u kojem svaki rizik povezan sa poslovanjem moze biti uzet u
razmatranje.

Pravo na isplatu dijela ugovorene varijabilne naknade u novcanom obliku, isplacuje se po
zavrSetku poslovne godine, odnosno po usvajanju privremenog izvjestaja koji se dostavlja
Agenciji za bankarstvo FBiH, ¢iju ocjenu uspjesnosti rada ¢e dati Nadzorni odbor prije usvajanja
godisnjeg izvjestaja, uz potvrdu finansijskog izvjeStaja od strane vanjskog revizora, ukoliko
Nadzorni odbor donese Odluku o isplati naknade.

U slucaju da identifikovani radnik koji ima uticaj na profil rizika Banke prestane sa radom u
Banci, a da je u toku rada dogovorena isplata varijabilne naknade sa odgodom, isplata iste
definisat ¢e se posebnom Odlukom Nadzornog odbora.

Nenovcani oblik varijabilne naknade isplacuje u obliku finansijskih instrumenata u visini od
najmanje 50% ukupnog iznosa varijabilne naknade, ukoliko varijabilna naknada na godisnjoj
osnovi prelazi 100.000 KM u bruto.

3.8. Ukupne naknade prema znacajnim podrucjima poslovanja

Ukupna naknada sastoji se od fiksnog i varijabilnog djela, finansijskih i nefinansijskih pla¢anja
i drugih oblika naknada ili pogodnosti na koje radnici imaju pravo, po osnovu ugovora
zakljuCenog sa Bankom ili drugim pravnim licem iz bankarske grupe. Ukupna naknada iskazuje
se u bruto iznosu.

Finansijska pla¢anja obuhvataju pla¢u, naknadu troSkova, bonuse za uspjesnost u radu,
ukljucujuéi i naknade u obliku dionica, opcija na dionice, police Zivotnog osiguranja, dodatno
ugovorene otpremnine i druge sli¢ne naknade i druge pogodnosti u slucajevima prijevremenog
prekida radnog odnosa, koje se ugovaraju na pojedinacnoj i diskrecionoj osnovi.

Nefinansijska placanja ukljuCuju dodatno zdravstveno osiguranje, koriStenje sluZzbenog
automobila u privatne svrhe, mobilnog telefona, laptopa i druge dodatne povlastice.

U skladu sa uslovima odredenim u Politici, radnici kljuéne kategorije koji imaju znacajan uticaj
na profil rizika Banke imaju pravo na fiksne i varijabilne naknade

3.9. Naknade po kategorijama zaposlenika cije aktivnosti imaju
znacajan uticaj na rizicni profil banke

Bruto Bruto Broj
Red troskovi troskovi zaposlenih
br * Opis fiksnih varijabilnih na koji se
: naknada u naknada u navedeni
2025. godini 2025. godini | iznosi odnose
1 Naknade ¢lanovima Uprave 1.662.107 575.934 5
2 Naknade clanovima Nadzornog odbora 230.426 - 7
3 Naknade clanovima Odbora za reviziju 38.889 - 5
4 Naknade zaposlenika na kontrolnim funkcijama 264.996 44.676 3
5 Naknade zaposlenika B-1 rukovodilaca 1.494.989 297.179 17
6 Ukupno 3.691.407 917.789 37

Diskrecione penzione pogodnosti se ne primjenjuju u Banci.
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3.10. Najvazniji parametri i argumenti za sistem varijabilnih dijelova
naknada i drugih nenovcanih pogodnosti

Nenovcani oblik varijabilne naknade isplacuje u obliku finansijskih instrumenata u visini od
najmanje 50% ukupnog iznosa varijabilne naknade, ukoliko varijabilna naknada na godisnjoj
osnovi prelazi 100.000 KM u bruto.

Finansijski instrumenti mogu biti:

— redovne dionice Banke,

— finansijski instrumenti povezani sa redovnim dionicama Banke, Cija se vrijednost
zasniva na trzisnoj cijeni dionice i koji imaju ugovorenu klauzulu kojom se najveca
moguca vrijednost instrumenta ograni¢ava na onu vrijednost koja je vrijedila na dan
utvrdivanja naknade,

— nekumulativne prioritetne dionice, uz prethodnu saglasnost Agencije za bankarstvo
FBiH,

— ostali finansijski instrumenti, uz prethodnu saglasnost Agencije za bankarstvo FBiH.

Isplata preostalog djela varijabilne naknade se moze placati i tokom perioda od 4 godine.

3.11. Broj zaposlenika cije naknade iznose 100.000 KM ili vise

Broj zaposlenika Cije ukupne bruto naknade iznose 100.000,00 KM ili viSe je 3 zaposlenika.
4. INFORMACIJE O OBUHVATU PRIMIJENE REGULATORNIH ZAHTJEVA

ASA Banka d.d. Sarajevo nije ¢lanica bankarske grupe.
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5. INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA STRATEGIJU, CILJEVE I
POLITIKE UPRAVLIANJA RIZICIMA BANKE

5.1. Kratak opis strategije i politika, za svaki pojedinacni rizik

Strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima u poslovanju ASA Banka d.d. Sarajevo (dalje u
tekstu: Strategija rizika) je definisana vizija, apetit za preuzimanje rizika, organizacijsko
uredenje i sposobnosti potrebne za identifikaciju, razumijevanje i pravilnu reakciju na sve vrste
materijalnih i nematerijalnih rizika sa ciliem upravljanja i zastite Banke, njenih dionicara,
klijenata, zaposlenih i svih poslovnih procesa ¢ime se povecava i sposobnost odgovaranja na
nove izazove u poslovanju. Strategije, politike i principi upravljanja pojedinacnim rizicima
primjenjuju se u svrhu postizanja ravnoteze izmedu ciljeva rizika i povrata, usmijerenih na
odrzivi rast i odgovarajudi povrat na kapital. Rizici se preuzimaju samo u kontekstu poslovanja
Banke, a ti se rizici identifikuju u ranoj fazi i njima se upravlja na odgovarajuci nacin.

Strategija rizika predstavija osnovni i najvazniji skup pravila unutar podrucja upravljanja
rizikom. DefiniSe osnovna nacela i principe prema kojima se odreduje apetit za rizik i sistem
upravljanja adekvatnos¢u kapitala i likvidnosti Banke. Strategija rizika sadrzi informacije o
metodama procjene rizika, ogranienjima i mjerama ublaZavanja rizika. Ista opisuje postupke
upravljanja rizicima ukljucujuci raspodjelu funkcija upravljanja rizicima izmedu Nadzornog
odbora, Uprave i ostalih odjela Banke koji obavljaju poslove podloZne rizicima i poslove
upravljanja rizicima. Pored drugih instrumenata, sistem upravljanja rizicima provodi se kroz
interni proces procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP), te interni proces procjene adekvatnosti
likvidnosti (ILAAP).

Tako su sve ugovorne strane Banke (interne i vanjske) tzv. stakeholders zainteresovane za
osiguranje da Banka ne preuzima rizike koji bi, ukoliko bi se realizovali, ugrozili njeno
postojanje. Cilj ILAAP-a je da osigura opstanak Banke, osiguravajuéi dovoljno likvidnosti i
stabilne izvore finansiranja kako bi ispunila svoje obaveze u trenutku dospije¢a, da podnese
svoje rizike i pokrije neto likvidnosne odlive u oba slu¢aja — normalnih i nepovoljnih/stresnih
okolnosti (Cak i tokom duzeg perioda nepovoljnih razvojnih trendova).

Prilikom izrade Strategije rizika, Banka je vodena pristupom koji dugorocno osigurava
kontinuitet poslovanja. Finansijska stabilnost Banke osigurava se pravovremenom
identifikacijom nastanka potencijalnih rizika i njihove znacajnosti, kompetentnim upravljanjem
rizicima i izdvajanjem dovoljnog nivoa kapitala za pokri¢e takvih rizika.

Sistem upravljanja rizicima je sveobuhvatnost organizacijske strukture, pravila, postupaka i
resursa koje podrazumijeva:

a) identifikaciju rizika kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izlozena u svom poslovanju,

b) analizu identifikovanih rizika,

C) mijerenje rizika,

d) utvrdivanje znacajnosti izlozenosti rizicima,

e) utvrdivanje apetita za rizik i profila rizicnosti,

f) kontrolu i monitoring rizika,

g) testiranje otpornosti na stres,

h) planiranje kapitala i pra¢enje adekvatnosti kapitala,

i) planiranje likvidnosti i praéenje adekvatnosti likvidnosti,

j) izvjestavanje o rizicima i davanje prijedloga za poduzimanje aktivnosti za izbjegavanje

negativnih ucinaka izlozenosti rizicima.

Proces upravljanja rizicima podrazumijeva uspostavljenost odgovaraju¢eg korporativnog
upravljanja i kulture rizika u svakodnevnom poslovanju na nivou Banke.

Korporativno upravljanje uspostavlja se kroz zakonski okvir, statut i druge interne akte Banke
kojima se definiSu uloge, zadaci i odgovornosti nadzornih i upravljackih tijela te viSeg
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rukovodstva, sistem internih kontrola i kontrolne funkcije, organizacijska shema i poslovi i
odgovornosti pojedinih organizacijskih dijelova i funkcija.

Kultura rizika obuhvata opstu svjesnost o rizicima na svim nivoima Banke, odnos i ponasanje
zaposlenika prema riziku i upravljanju rizicima uz kvanititativna nacela upravljanja rizicima kroz
definisan Okvir apetita za rizik — RAF te Izjavu o apetitu za rizik — RAS. Uskladenost pozicija sa
definisanim limitima izlozenosti se prati i 0 tome se izvjeStava na redovnoj osnovi, dok profil
riziCnosti sadrzi analizu izloZzenosti najznacajnijim rizicima.

Banka stavlja znacajan akcenat na razumijevanje i kompetencije upravljanja rizikom unutar
cijele organizacije. Takoder, prioritetizira kontinuirano poboljSavanje kulture rizika i svijesti o
njemu unutar cijele organizacije. Klju¢ni cilj upravljanja rizikom u Banci je sveobuhvatno
procijeniti identifikovane rizike, pratiti ih i adekvatno upravljati njima, odnosno ublazavati ih.
Sveobuhvatan pristup upravljanju rizicima zasniva se na razboritim i racionalnim
konzervativnim orijentacijama preuzimanja rizika, uvazavajuci relevantne strucne kriterije.
Istovremeno, Banka obavlja razvojne aktivnosti u ovom podrucju i to preko razvijanja metoda
i modela za procjenu, pracenja i odredivanja kriterija za ublazavanje svih relevantnih vrsta
rizika.

1) Identifikacija rizika

Identifikacija rizika je sastavni dio i polazna osnova internih procesa procjene adekvatnosti
kapitala i likvidnosti u Banci. Cilj ovih procesa je utvrditi da li Banka raspolaze dovoljnim
iznosom kapitala i izvora likvidnosti za apsorpciju potencijalnih negativnih efekata proizaslih iz
izloZzenosti pojedinim rizicima kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izlozena u svom
poslovanju. Na toj osnovi trebaju biti prepoznati svi materijalno znacajni rizici i definisana
sklonost Banke ka preuzimaniju rizika, kao i njena tolerancija i kapacitet za podnosenje rizika.
Banka u svom poslovanju preuzima odgovarajuéi nivo rizika (u granicama njene sposobnosti
za preuzimanije rizika ¢ime nije ugrozeno njeno postojanje), redovno ga prati i ima uspostavljen
set mjera za upravljanje preuzetim rizicima.

Banka dva puta godisnje (a u slucaju znacajnih promjena u rizicnom profilu Banke i viSe puta
godisnje) provodi procjenu rizika i to preliminarnu analizu i procjenu rizika sa podacima na
kraju tre¢eg kvartala tekuce godine i konacnu analizu i procjenu rizika sa podacima na kraju
godine, s ciljem primjene principa proporcionalnosti na nacin i u obimu koji je primjeren veli¢ini
i organizaciji Banke, prirodi, obimu i slozenosti poslovnih aktivnosti u skladu sa poslovnom
strategijom Banke, uzimajuci u obzir i sve druge kriterije koji su relevantni za analizu rizika.
Rizi¢ni profil je procjena svih rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izlozena u svom
poslovanju. Prilikom identifikacije rizika, Banka polazi od razmatranja regulatornih rizika, a
potom i ostalih rizika relevantnih za Banku, njen poslovni model i strategiju poslovanja. Rizi¢ni
profil Banke procjenjuje se u skladu s pravilima i standardima ICAAP-a i ILAAP-a, odnosho
opcenito procesa upravljanja, kontrole i ovladavanja rizicima. Kao preduslov za utvrdivanje
profila rizicnosti Banke potrebno je odrediti sve vrste rizika sa kojima se Banka susrece u
poslovanju, a koji su svojstveni bankarskoj industriji, kao i onima koji su propisani od strane
Agencije za bankarstvo FBiH.

Prva faza identifikacije rizika je prepoznavanje rizika koji trebaju biti procijenjeni. Potrebno je
identificirati sve trenutne vrste rizike kojima je Banka izlozena, kao i buduce rizike kojima moze
biti izlozena u narednom srednjorocnom periodu.

U skladu sa ICAAP i ILAAP smjernicama, u svom popisu rizika, Banka je odgovorna za
definisanje vlastite interne taksonomije rizika i uzima u obzir osnovne rizike, koji su materijalni,
a koji proizlaze iz njenog poslovanja. Banka se prilikom provodenja identifikacije rizika
primarno rukovodila regulatornom Mapom za identifikaciju rizika kojima je banka izloZzena ili bi
mogla biti izlozena, te je razmatrala potencijalno nove izvore rizika koji nisu definisani Mapom
rizika, prilikom kreiranja taksonomije rizika. Identifikovana ekspertna grupa ocjenjuje
temeljitost i sveobuhvatnost liste/kataloga rizika uzimajuci u obzir: portfolio Banke, bankarsko
trziSte FBiH na kojem Banka posluje i trenutnu poslovnu strategiju.
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Rezultat prve faze procesa identifikacije rizika je potpuna i sveobuhvatna lista rizika sazeta u
Sest kategorija: kreditni rizik, trziSni rizici, kamatni rizik, rizik likvidnosti, operativni rizik i ostali
rizici, u skladu sa regulatornim okvirom.

Identifikovani su sljedeci rizici:

Kamatni rizik Rizik likvidnosti Operativni rizik Ostali rizici
—[ Trzigni rizik ] Kamatni rizik u —[ Rizik likvidnosti ] _-[ Reputacijski rizik ]
bankarskoj knjizi
p
Valutno inducirani Valutni rizik — Rizik trzisne Rizik nesvjesnog —| Strategki rizik I
kreditni rizik Rizik osnove likvidnosti ponaanja/
\ )

poslovanja Rizik

( )

Pozicijski rizik Rizik i i

Kamatno ) _| Rizik opcije | — unutardnevne pr»oﬁtabllnostl

inducirani kreditni likvidnosti Rizik informacione (rizik zarade)
rizik

A \ y, i komunikacijske

Robni rizik - . -
Rizik odstupanja D ———— tehnologije | Upravijadki rizik |

K traciiski Rizik finansiranja
oncentracijs| - . likvidnosti

izi Rizik kreditne B - — -

rizik mare Rizik krive prinosa  EE—— Rizik internih i Rizik prekomjerne

) mmm— eksternih prevara finansijske poluge

Rizik

Kreditni rizik

Operativni rizik

L
1

J
S

|

|
Il

1

N

J

Rizik (slobodne) AT koncentracije ( ) )
N Rizik prilagodbe - . - QOdnosi sa Rizik kapitala
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2) Kreditni rizik

Unutar kategorije kreditnog rizika identifikovano je dvanaest vrsta rizika od kojih su sljedeci
rizici procijenjeni materijalno znacafvourejnim za Banku:

a. Kreditni rizik — Rizik gubitka zbog neispunjavanja duznikove nov€ane obaveze
prema banci.

b. Koncentracijski rizik svaka pojedinacna, direktna ili indirektna, izlozenost prema
jednom licu, odnosno grupi povezanih lica ili skup izlozenosti koje povezuju
zajednicki Cinitelji rizika kao Sto su isti privredni sektor, odnosno geografsko
podrudje, istovrsni proizvodi, odnosno primjena tehnika smanjenja kreditnog rizika,
ukljucujuéi posebno rizike povezane sa velikim indirektnim kreditnim izloZzenostima
prema pojedinom davaocu kolaterala koji moze dovesti do takvih gubitaka koji bi
mogli ugroziti nastavak poslovanja banke ili materijalno znacajne promjene njenog
rizicnog profila.
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c. Politicko-ekonomski rizik — Rizik ostvarivanja gubitka zbog sprije¢enosti banke
da naplati potrazivanja uslijed ogranic¢enja utvrdenih propisima/aktima drzavnih i
drugih drzavnih organa iz drzave porijekla duznika, kao i opcih i sistemskih prilika
u toj drzavi.

d. Migracijski rizik — Rizik gubitka zbog promjene fer vrijednosti kreditne izloZzenosti,
a kao posljedica promjene rejtinga klijenta.

Banka u svom svakodnevnom poslovanju vaznost poklanja upravo procesu upravljanja
kreditnim rizikom. Proces upravljanja kreditnim rizikom je stalna i neprekidna aktivnost i
podrazumijeva pracenje vijeka trajanja svakog plasmana od momenta njegovog odobrenja do
momenta naplate u cijelosti. Postupak internog upravljanja kreditnim rizikom podrazumijeva
sveobuhvatan sistem internih akata, organizacije, sistema internih kontrola, te metodologiju
mjerenja, pracenja i ovladavanja rizikom koji imaju za cilj uskladivanje rizicnog profila sa
sklonoSc¢u preuzimanju rizika, odnosno apetitom za rizik.

S obzirom na veli¢inu Banke, strukturu njenog portfolija te uceSce kreditnog portfolija u
ukupnoj aktivi Banke uvazavajuci frekvenciju i rast kreditnog portfolija, kao najveci rizik kojem
je Banka izlozena izdvaja se kreditni rizik. S tim u vezi, adekvatna kontrola i upravljanje ovom
vrstom rizika predstavlja prioritet.

Sektor za upravljanje rizicima je zaduzen za kontrolu kvalitete, pracenje i prepoznavanije
problema kod jednom preuzetih kreditnih rizika. Kreditni proces je u vlasniStvu Sektora za
procjenu kreditnih rizika, te Banka ima uspostavljen Kreditni odbor sa razli¢itim nivoima
ovlastenja, u skladu sa Pravilnikom o ovlastenjima u kreditnom poslovanju.

Banka Ce zakljuciti ugovore o plasmanu ukoliko budu ispunjeni sljedeci kriteriji:

v' Korisnik kredita, kao i njegov menadzment, ukoliko je to primjenjivo, moraju biti od
najveéeg integriteta i njihova reputacija ustanovljena i prihvatljiva za Banku;

v Svi plasmani Banke bilo kojim klijentima moraju imati zakonski zasnovanu i jasno
utvrdenu namjenu;

v/ Svaki plasman mora imati najmanje dva neovisna i odrziva izvora otplate (od kojih
jedan moZe biti predstavljen provodenjem kolaterala koji nikad nece biti jedini izvor
otplate);

v' Banka u pogledu instrumenata osiguranja otplate/kolaterala nikad ne smije biti u
inferiornijoj poziciji u odnosu na bilo kojeg drugog kreditora (hipoteka drugog reda se
moZze prihvatiti samo kao dodatni instrument osiguranja/kolateral);

v Banka ne moze i neée sama snositi izloZzenost riziku (izlozenost se mora dijeliti sa
Korisnikom kredita, putem pruzZanja adekvatnog nivoa kapitala).

Ciljani segmenti su:

> Pravna lica iz kategorije malih i srednjih preduzeca i
> Fizicka lica sa stalnim radnim odnosom i dokumentovanim prihodima.

Ciljani klijenti i disperzija kreditnog portfolija Banke:

» Pravna lica sa dobrim kreditnim rejtingom i urednom kreditnom historijom,

> Fizicka lica sa stalnim radnim odnosom, dokumentovanim prihodima i urednom
kreditnom historijom, a koji su uposleni kod pravnih lica sa dobrim kreditnim rejtingom,

> Banka Ce vrsiti diverzifikaciju portfolija izmedu fizickih i pravnih lica sa intencijom da u
narednom periodu omjer uces¢a u ukupnom portfoliju po segmentima iznosi 50%
fiziCka lica i 50% pravna lica.

Detaljna pravila kreditiranja definisana su u Kreditnoj politici ASA Banka d.d. Sarajevo.
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Kroz redovan monitoring postojecih klijenata Banka se fokusira na rano prepoznavanije rizika
kako bi se na vrijeme obezbijedio povrat i naplata problematicnih kredita, te izbjegli veéi gubici
koji mogu nastati.

Uzimajudi u obzir da je kreditni rizik najzastupljeniji rizik, strategija Banke je snazno usmijerena
na adekvatno praéenje, kontrolu i mjerenje ove vrste rizika, s ciljem prevencije poveéanja
udjela nekvalitetne aktive uz kontinuirani razvoj alata koji ¢ée omoguciti visok nivo
automatizacije, analize i kvalitete podataka, i kontrolu adekvatnosti parametara za procjenu
ocekivanih kreditnih gubitaka. Strategija Banke je prvenstveno usmjerena na nastavak trenda
smanjenja nivoa volumena nekvalitetnih kredita i uceS¢a istog u ukupnim bruto kreditima,
razvojem alata u smjeru ranog prepoznavanja upozoravajucih signala, te planom naplate
nekvalitetne aktive koji je pripremljen na temelju analize cjelokupnog kreditnog portfolija, a
uzimajuci u obzir historijsku dinamiku naplate potrazivanja, informacije o ocekivanim prilivima
klijenata, projekcije okoncanja sudskih postupaka, te realizacije zakljuCenih i ocekivanih
dogovora sa klijentima o regulisanju izmirenja obaveza.

Banka ima uspostavljen sistem za izvjeStavanje kojim se osiguravaju primjerene informacije o
strukturi kreditnog portfolija (vrste potrazivanja, segmentacija, dani kasnjenja i drugi elementi
potrebni za upravljanje i donosenje informisanih odluka), na bazi adekvatnih i redovnih analiza,
te redovnih izvjestaja koji obuhvataju kvalitetu aktive i kljune pokazatelje te ostale podatke
znacajne za upravljanje i kontrolu kreditnog rizika.

Pokazatelji kvaliteta aktive su najznacajnjiji u pracenju i upravljanju izlozenoS¢u Banke
kreditnom riziku zbog toga Sto pogorsanje kvaliteta aktive Banke moze biti dobar pokazatel;
buducih gubitaka. Opadajuci kvalitet portfolija Banke takoder moze da obezbijedi povratnu
informaciju o neodgovarajucim kreditnim standardima (politikama, procedurama, procesima i
sl.).

Upravljanje rizikom koncentracije najmanje obuhvata:

— koncentraciju koja se odnosi na jedno lice i grupu povezanih lica,

— koncentraciju koja se odnosi na grupu izlozenosti koje povezuju isti ili sli¢ni izvori
nastanka rizika kao Sto su: isti privredni sektor, geografsko podrucje, istovrsni poslovi,
ista vrsta proizvoda, primjena istih tehnika smanjenja kreditnog rizika (isti instrument
kreditne zastite ili isti davalac kreditne zastite),

— koncentraciju koja se odnosi na cijeli kreditni portfolio,

— aktivno upravljanje diverzifikacijom portfolija kreditnih izlozenosti,

— odredivanje limita koncentracije, koje je potrebno redovno razmatrati i vrsiti njihovo
prilagodavanje,

— prijenos, odnosno smanjenje kreditnog rizika.

Dodatne analize izlozenosti Banke riziku individualne koncentracije zasnivaju se na pracenju
15 najvedih izlozenosti Banke, 10 najvecih bianco izlozenosti, kretanju volumena i kvaliteta
portfolija najkoncentrisanijih grupa zaposlenika. Na nivou Banke uspostavljen je i kvantitativni
i kvalitativni metod mjerenja izloZenosti riziku koncentracije kroz pokazatelje primjerene prirodi
njenog rizicnog profila.

Koncentracijskim rizikom se kontinuirano upravlja i redovno prati od strane odgovornih
organizacionih jedinica u skladu sa propisanim limitima, te prezentira u okviru uspostavljenih
izvjestaja nadleznim organima Banke (Uprava Banke, RICO, Odbor za rizike, Odbor za reviziju,
Nadzorni odbor Banke).

S tim u vezi, kontinuiran proces i adekvatna kontrola opreznog upravljanja koncentracijskim
rizikom predstavlja prioritet odgovornih organizacionih jedinica Banke s ciljem pravovremenog
i primjerenog upravljanja ovom vrstom rizika.
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Pokazatelji visine izlozenosti kreditnom riziku za koje Banka definiSe nivoe ogranicenja kroz
Izjavu o apetitu za rizik detaljno opisani Okvirom apetita za rizik, a za iste su definisane
mitigacijske mjere Planom reagovanja u vanrednim situacijama.

Programi, politike, procedure i drugi interni akti definisani u cjelokupnom procesu upravljanja
kreditnim rizikom postavljeni su na principima Strategije rizika:

— Kreditna politika;

— Pravilnik o ovlastenjima iz kreditnog poslovanja;

— Poslovnik o radu Kreditnog odbora;

— Program posebnih mjera

— Metodologija za kreditiranje fizickih lica i poduzetnika;

— Metodologija o ocjeni boniteta klijenata pravnih lica;

— Politika za modifikaciju izloZzenosti;

— Radna procedura za modifikaciju izlozenosti — Fizicka lica;

— Radna procedura za modifikaciju izlozenosti — Pravna lica;

— Metodologija procjene vrijednosti kolaterala;

— Politika procjene i osiguranja kolaterala;

— Procedura za procjenu, reevaluaciju i osiguranje kolaterala;

— Program za upravljanje kreditnim rizikom i utvrdivanje ocekivanih kreditnih gubitaka;

— Politika utvrdivanja ocekivanih kreditnih gubitaka sa metodologijom;

— Metodologija za razvoj PD rejting modela;

— Metodologija za razvoj PIT PD makroekonomskih modela;

— Metodologija za validaciju PD rejting modela;

— Metodologija za validaciju PIT PD makroekonomskih modela;

— Politike i procedure za utvrdivanje i pracenje velikih izlozenosti i koncentracijskog rizika;

— Politika za poslovanje sa licima u posebnom odnosu sa Bankom;

— Uputstvo o identifikaciji i pracenju povezanih lica i lica u posebnom odnosu sa Bankom;

— Uputstvo za izraunavanje dana kasnjenja za potrebe obracuna ocekivanih kreditnih
gubitaka u informacionom sistemu Banke;

— Uputstvo za rad sa klijentima sa liste sistema ranih upozoravajuéih signala (EWS) i
znacajnog povecanija kriterija kreditnog rizika (SICR i UTP);

— Uputstvo za izracun rizikom ponderisane aktive (RWA);

— Uputstvo za izraCunavanje oCekivanih kreditnih gubitaka i evidencija u informacionom
sistemu Banke;

— Politika naplate problematicnih potrazivanija;

— Uputstvo kasne naplate za fizicka lica;

— Uputstvo o postupanju Banke pri sticanju materijalne i finansijske aktive na ime naplate
potrazivanja od duznika Banke;

— Uputstvo o naplati problematicnih potraZivanja kroz sudski postupak;

— Uputstvo rane naplate za fizicka lica;

— Poslovnik o radu Odbora za monitoring naplate potrazivanja;

— Uputstva naplate potrazivanja za pravna lica;

— Strategija za postupanje postupanja sa nekvalitetnim izlozenostima.

3) Trzisni rizici
Unutar kategorije trziSnih rizika identifikovano je Sest vrsta rizika od kojih su sljededi rizici
procijenjeni materijalno znacajnim za Banku:

a. Trzisni rizik — Rizik od gubitka na bilansnim i vanbilansnim pozicijama uslijed
promjene cijena na trzistu.
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b. Valutni rizik — Rizik gubitka koji proizilazi iz promjene kursa valute i/ili promjene
cijene zlata.

U sklopu grupe pokazatelja trziSnog rizika Izjavom o apetitu za rizik definisan je pokazatelj
Promjena cijene dionica Banke i isti se redovno prati na mjesenom nivou. Kretanje cijene
dionica definise se u skladu sa godisnjim pristupom, pri ¢emu se promjene cijene agregiraju
od januara tekuée godine do mjeseca relevantnog za izvjestaj (YTD pristup). S obzirom da
cijena dionice nema uticaj na poslovanje Banke i njenu stabilnost, pokazatelj se redovno prati,
pri ¢emu nije neophodno poduzimati bilo kakve radnje, ali je svakako potrebno informisati
nadlezne organe Banke.

Vrijednost portfolija vrijednosnih papira na dan 31.12.2025. godine iznosio je 176.925 hiljada
KM. Duznicki vrijednosni papiri Cine veci dio portfolija i to 89,84% od ukupne vrijednosti
ulaganja. Obveznice su duznicki vrijednosni papiri koji ¢ine manje rizicno ulaganje od dionica,
odnosno vlasnickih vrijednosnih papira. Uzimajuéi u obzir Cinjenicu da je Banka najvecim
dijelom izlozena u vidu duznickih vrijednosnih papira, smatra se da je portfolio niskorizican.
Vrijednosni papiri ¢ine 4,7% ukupne imovine Banke. Banka aktivno prati trziSte kapitala i
ukoliko se otvori dodatna mogucnost ulaganja u vrijednosne papire, kako u obveznice tako i u
dionice/udjele na domacem i ino trZistu, vodeci se nacelom profitabilnosti, sigurnosti, odnosno
zastiti vrijednosti kapitala, Banka ¢e pristupiti izradi analize i usmijeriti visak likvidnosti u isto.
Strategija Banke u smislu planiranih investicionih ulaganja detaljnije je definisana internim
aktom Investiciona politika i strategija ulaganja. TrziSni rizik se procjenjuje na mjese¢nom
nivou zbog redovnih fluktuacija trziSnih cijena finansijskih instrumenata (npr. kamatnih stopa,
cijena dionica i obveznica) koje mogu znacajno uticati na vrijednost portfolija banke. Mjesecno
pracenje omogucava bankama da identifikuju negativne trendove ili volatilnosti koje mogu
narusiti profitabilnost i kapitalnu adekvatnost te da pravovremeno prilagode investicijske
strategije.

Banka je tokom 2025. godine prepoznala dvije znacajne valute u svom poslovanju KM i EUR.
Uzimajudi u obzir veli¢inu Banke i ¢injenicu da Banka sve kredite plasira u KM ili KM vezano za
valutnu klauzulu u EUR, te ima mogucénost drzanja otvorene pozicije do 40% iznosa
regulatornog kapitala rizik otvorene pozicije se smatra lako upravljivim. Banka je poslovala u
potpunosti u skladu sa propisanim regulatornim limitima. U posmatranom periodu nije bilo
krSenja regulatornih ograni¢enja, ni po pojedinacnoj osnovi niti u ukupnom iznosu. U cilju
adekvatnog upravljanja rizicima, Banka interne pragove izlozenosti drzi na nivoima znacajno
ispod regulatorno dozvoljenih, odnosno ispod 2%.

Banka na dnevnoj bazi upravlja deviznim rizikom kroz poslovanje sa klijentima i konverziju
stranih valuta kao i kroz poslovanje sa Centralnom Bankom kroz kupovinu i prodaju valute EUR
i KM. Zatvaranje pozicija u ostalima valutama osim EUR se radi na principu ,back-to-back™ te
Banka nije izloZena deviznom riziku po ostalim valutama.

U cilju adekvatnog upravljanja valutnim rizikom Banka je uspostavila adekvatnu kontrolu nad
izloZzenoS¢u valutnom riziku u cilju njegova limitiranja na za Banku prihvatljivi nivo u skladu s
visinom izlozenosti i rizikom promjena kursnih razlika.
Kontrola se postize:
- uspostavljanjem limita valutne izlozenosti po svakoj pojedinac¢noj valuti i ukupne
valutne izloZzenosti, te dnevnim pracenjem postivanja limita;
- uspostavljanjem limita za prekonoc¢nu i unutardnevnu poziciju;
- delegiranjem ovlastenja za upravljanje valutnim rizikom kojim se nedvosmisleno
utvrduju odgovornosti;
- uspostavljanjem jasnih pravila rada nadleznih organizacionih jedinica unutar Banke.
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U skladu sa ¢lanom 141. Odluke o izracunavanju kapitala banke, Banka je duzna da izraunava
kapitalni zahtjev za valutni rizik ako zbir njene ukupne neto otvorene valutne pozicije i njene
neto otvorene pozicije u zlatu prelazi 2% njenog ukupnog regulatornog kapitala. S obzirom da
Banka nema otvorenu poziciju u zlatu, te da ima nizak apetit za preuzimanje valutnog rizika u
smislu optimizacije ukupne rizikom ponderisane aktive Stuba I, definiSe limit za pokazatelj
otvorena devizna pozicija u odnosu na regulatorni kapital u visini od <2% na kraju izvjeStajnog
mjeseca. Vazno je napomenuti da u toku mjeseca Banka moze drzati otvorenu deviznu poziciju
na nivou internih limita koji su konzervativniji od regulatornih ogranicenja, a u cilju optimizacije
troskova i upravljanja viSkom devizne likvidnosti.

Strategija Banke usmjerena je na umjerenu toleranciju izloZzenosti valutnom riziku. Visina
zakonskih i internih limita po pojedinim valutama i ukupne otvorene devizne pozicije regulisana
je internim aktom Program i politika upravljanja deviznim rizikom. Praéenje i kontrola
uskladenosti otvorenih deviznih pozicija sa utvrdenim limitima obavlja se svakodnevno.
Osnovni pokazatelj kojim se mjeri izlozenost valutnom riziku je otvorena devizna pozicija u
odnosu na regulatorni kapital.

Pokazatelji visine izlozenosti riziku kapitala za koje Banka definiSe nivoe ogranicenja kroz Izjavu
0 apetitu za rizik detaljno su opisani Okvirom apetita za rizik, a za iste su definisane mitigacijske
mjere Planom reagovanja u vanrednim situacijama.

Programi, politike, procedure i drugi interni akti definisani u cjelokupnom procesu upravljanja
trZiSnim rizicima postavljeni su na principima Strategije rizika:
— Program i politika upravljanja deviznim rizikom;
— Investiciona politika i strategija ulaganja;
— Radna procedura za investiciona ulaganja i metodologija vrednovanja finansijskih
instrumenata;
— Uputstvo za ulaganje u finansijske instrumente;
— Prirucnik za izradu izvjestaja o knjizi trgovanja i kalkulaciju kapitalnih izdvajanja za
pozicijski rizik.

4) Kamatni rizik

Unutar kategorije kamatnog rizika identifikovano je pet vrsta rizika, od kojih su sljedeci
procijenjeni materijalno znacajnim za Banku:

a. Kamatni rizik u bankarskoj knjizi- Kamatni rizik u bankarskoj knjizi je rizik
od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke
po osnovu pozicija iz bankarske knjige uslijed promjene kamatnih stopa.

b. Rizik snove (engl. basis risk) - Rizik koji proizlazi iz primjene razli¢itih
referentnih kamatnih stopa za instrumente sa sli¢nim dospijecem ili vr.emenom
do sljede¢e promjene kamatne stope, odnosno iz nesavrSenosti korelacije
referentnih kamatnih stopa za kamatno osjetljive instrumente.

¢. Rizik opcije (engl. optionality risk) - Rizik koji proizlazi iz opcija (ugradenih
i izriCitih), pri kojem banka ili njen klijent mogu promijeniti nivo ili ronost
novcanih tokova kamatno osjetljivih instrumenata.

d. Rizik odstupanja — Rizik odstupanja je rizik koji proizlazi iz ro¢ne strukture
kamatno osjetljivih instrumenata, odnosno razlika u periodu do promjene
njihove kamatne stope, te obuhvata promjene roc¢ne strukture kamatnih stopa
koje se pojavljuju dosljedno na krivoj prinosa (paralelni rizik) ili razli¢ito po
periodu (neparalelni rizik).
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Osnovna smijernica Banke u upravljanju kamatnim rizikom je sprijeciti negativne efekte na
prihode koji bi nastali zbog promijenjenih trziSnih kamatnih stopa. Struktura pozicije kamatne
stope Banke je pod znacajnim uticajem njene politike cijena (vrsta i koli¢ina kamatnih stopa
koje Banka koristi u svojim kreditnim i depozitnim poslovima) i strukturi rezervi likvidnosti
(aspekt trajanja). Svako povecanje nivoa rizika unutar izloZenosti kamatnom riziku treba
posmatrati sveobuhvatno sa obaveznom analizom utjecaja na kapital i profit Banke.

Kao posljedica toga, Banka nastoji upravljati svojim pozicijama kamatnih stopa umanjujuci
potencijalni negativni uticaj koji proizlazi iz potencijalne promjene kamatnih stopa, iznosa neto
kamatnog prihoda i smanjivanja negativnih efekata vrednovanja finansijskih instrumenata na
bilans uspjeha i kapital.

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi mjeri se i prati u skladu sa politikama i procedurama pracenja
izlozenosti riziku kamatnih stopa koja uspostavlja konzistentne metodologije, modele, sisteme
limita i kontrole.

Banka upravlja izlozenoS¢u kamatnim rizikom kroz dvije glavne mjere:
- Osjetljivost ekonomske vrijednosti kapitala (EVE) i
- Osjetljivost neto kamatnog prihoda (NII).

U cilju sprecavanja negativnih efekata na prihode, Banka je kod kredita ugovorenih uz
varijabilnu kamatnu stopu uvela tzv. klauzulu ,nulte stope® (engl. zero floor).

Banka je duzna da uspostavi i provodi sveobuhvatan, pouzdan i efikasan sistem upravljanja
IRRBB, koji je srazmjeran veliCini i internoj organizaciji banke, te vrsti, obimu i slozenosti njenih
poslova, odnosno poslovnom modelu, rizichom profilu Banke i utvrdenoj sklonosti ka
preuzimanju rizika.

Agencija za bankarstvo FBiH izdala je novu Odluku o upravljanju kamatnim rizikom u
bankarskoj knjizi koja je objavljena u Sluzbenim novinama Federacije BiH, broj 98/23, kao i
izmjenu Odluke br.48/25, sa pocetkom primjene 30.06.2025. godine (prvi izviestaj prema
regulatoru). Aktivnosti na implementaciji novog metodoloskog okvira zapocete su odmah po
objavljivanju Odluke. Sektor za upravljanje rizicima je na redovnom nivou i kontinuirano
izvjeStavao relevantne organe Banke o stepenu implementacije nove Odluke o upravljanju
kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi

Dva su kljuéna pokazatelja koja se mjere po Odluci o upravljanju kamatnim rizikom u

bankarskoj knjizi su EVE — Economic Value of Equity i NII — Net Interest Income.

1. EVE — Economic Value of Equity

e Predstavlja ekonomsku vrijednost kapitala banke.

e Mjeri se kao razlika izmedu sadasnje vrijednosti svih buducih novcéanih tokova aktive i
pasive.

e Promjene u EVE pokazuju dugorocni utjecaj promjena kamatnih stopa na kapital Banke.
Koristi se za procjenu strukturnog rizika kamatne stope.

e Promjena ekonomske vrijednosti kapitala, raCuna se kao omjer apsolutne vrijednosti
promjene ekonomske vrijednosti kapitala u najnepovoljnijem od 6 definiranih scenarija
(odnosno u scenariju koji ima najve¢u negativnu promjenu) u odnosu na osnovni kapital
Banke.

2. NII — Net Interest Income

e Predstavlja neto prihod od kamata, tj. razliku izmedu prihoda od kamata (npr. krediti) i
rashoda po osnovu kamata (npr. depoziti).

e Promjene u NII pokazuju kratkoro¢ni utjecaj promjena kamatnih stopa na profitabilnost
banke. Vazan je za operativno planiranje i budzetiranje.
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e Promjena neto kamatnog prihoda NII racuna se kao omjer apsolutne vrijednosti promjene
jednogodisnjeg neto kamatnog prihoda u najnepovoljnijem od dva definisana scenarija
(odnosno u scenariju koji ima najvecu negativnu promjenu) u odnosu na osnovni kapital
Banke.

Osnovni pokazatelji kojima se mijeri izloZenost kamatnom riziku su promjena ekonomske
vrijednosti bankarske knjige i NII/regulatorni kapital, a za iste su definisane mitigacijske mjere
Planom reagovanja u vanrednim situacijama.

Programi, politike, procedure i drugi interni akti definisani u cjelokupnom procesu upravljanja
kamatnim rizikom postavljeni su na principima Strategije rizika:

— Politika upravljanja kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi;

— Uputstvo za izracun izlozenosti kamatnom riziku;

— Politika izrauna internih transfernih cijena-FTP politika;

— Procedura kreiranja FTP krive;

— Pravilnik o obraunu kamata i naknada.

5) Rizik likvidnosti

Unutar kategorije rizika likvidnosti identifikovano je pet vrsta rizika koji su procijenjeni
materijalno znacajnim za Banku:

a. Rizik likvidnosti — Rizik gubitka koji proizilazi iz postojece ili ocekivane
nemogucnosti banke da podmiri svoje dospjele nov¢ane obaveze.

b. Rizik trziSne likvidnosti - Rizik koji proizilazi iz nemogucnosti banke da
jednostavno napravi poravnanje pozicija ili eliminira te pozicije po trziSnoj cijeni
zbog trziSnog poremecaja ili zbog nedovoljne dubine trzista.

¢. Rizik unutardnevne likvidnosti — Rizik neadekvatnog upravljanja unutardnevne
likvidnosti, Sto moZe dovesti do nemogucnosti pravovremene isplate obaveza te
uticaja na likvidnosnu poziciju banke ili likvidnosti drugih strana.

d. Rizik finansiranja likvidnosti — Rizik da banka nece biti u stanju uspjesno
ispuniti ocekivane i neocekivane sadasnje i buduée potrebe za novcanim
sredstvima, te potrebe za instrumentima osiguranja, a da ne utjee na redovno
dnevno poslovanije ili finansijski rezultat banke.

e. Rizik koncentracije izvora finansiranja — Rizik prevelike koncentracije izvora
finansiranja u istoj roc¢nosti/vrsti/individualnom izvoru, Sto u slucaju negativnog
kretanja moze dovesti do negativnog utjecaja na likvidnosnu poziciju banke i rizik
od nemogucnosti adekvatnog finansiranja poslovanja.

Upravljanje rizikom likvidnosti bitan je dio savjesnog i sigurnog poslovanja Banke. Za oCekivane
novcane odlive potrebno je osigurati odgovarajuc¢e novcane prilive. Zato je potreban proces
planiranja likvidnosti, kojim se ocjenjuju potencijalne buduce potrebe za likvidnim sredstvima,
uzimajuci u obzir promjene u ekonomskim, politickim, zakonskim i drugim podrucjima
poslovanja. Savjesno upravljanje likvidnos¢u ukljuCuje promisljeno upravljanje sredstvima i
obavezama prema izvorima sredstava. Upravljanje likvidnos¢éu je utvrdeno na nacin koji
omogucava pouzdan postupak za utvrdivanje, mjerenje, pracenje i kontrolu rizika likvidnosti,
kratkoro¢no i dugorocno. Osiguravanje odgovarajuceg volumena likvidnosti i upravljanje
rezervama likvidnosti u Banci provodi se u skladu sa zahtjevima regulatornih propisa o
likvidnosti i vazecim internim smjernicama i politikama unutar Banke. Izjavom o apetitu za rizik
definisani su limiti kratkorocnih i strukturnih pokazatelja likvidnosti, te koncentracija u izvorima
finansiranja.

U okviru strategije likvidnosti Banka e primjenjivati pristup alokacije aktive kojim iznos
likvidnih potreba dovodi u vezu sa izvorima od kojih se dobivaju sredstva. Primjenom ovog
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modela alokacije sredstava, ocekuje se da ¢e se eliminacijom previsoke likvidnosti, povecati
profitabilnost Banke za prihvatljiv nivo rizika.

Strategija upravljanja pasivom je prilagodavanje izvora sredstava potrebama likvidnosti i
potraznjom za kreditima, uz minimiziranje troskova i rizika. Ostvarenje potrebnog iznosa i
strukture izvora sredstava Banka e obezbijediti prikupljanjem novih avista i orocenih depozita
pravnih lica i stanovniStva. U skladu s navedenim, Banka je opredijeliena na znacajnije
prikupljanje dugorocnih sredstava pravnih lica i stanovnistva s ciljem vece diverzifikacije izvora
i stvaranje stabilnije osnove za buducée dugorocne plasmane.

Pored postojecih izvora depozita klijenata, Banka aktivno radi na diverzifikaciji postojecih izvora
kroz uvodenjenje novih instrumenata finansiranja poput obveznica, i novih kreditnih linija.

Upravljanje rizikom likvidnosti u Banci obuhvata mijerenje i upravljanje kratkorocnim
pozicijama likvidnosti, izradu i analiziranje izvjestaja o izloZenosti Banke riziku likvidnosti uz
kvantificiranje ciljanih nivoa, izrada izvijeStaja o novc€anim prilivima i nov¢anim odlivima po
odredenim vremenskim razdobljima, testiranja otpornosti na stres, analiza internih pokazatelja
likvidnosti i izrada izvjestaja.

Za potrebe pradenja, analize i kontrole pozicija likvidnosti, kao i rizika kojima su ove pozicije
izloZene i analize svih buduéih aktivnosti Banke koji mogu imati uticaj na poziciju likvidnosti,
Banka ima uspostavljen ALCO koji na redovnim mjesecnim sjednicama prati sva kretanja
vezana za likvidnosne pozicije. U radu ALCO-a ucestvuje visi menadZment Banke, kao i funkcija
kontrole rizika.

Identificirani i procijenjeni postojeéi rizici likvidnosti koje je razumno pratiti u skladu s
regulatornim zahtjevima, imaju pravilno upravljanje i kontrolu, Sto je osigurano kljucnim
metrikama rizika.

Banka koristi razliite alate za mjerenje rizika likvidnosti u obliku struktura dospijeca, testova
otpornosti na stres, projekcija likvidnosti bududih novcanih tokova i drugih relevantnih
pokazatelja. Interni metodoloski pristupi omogucavaju pracenje likvidnosti na operativnom
(uklju€ujuéi unutardnevnu likvidnost), kao i strukturnom nivou. Banka ublazava izlozenost
riziku likvidnosti kroz planiranje potreba za likvidnoS¢u za razlicite stresne periode, odrzavanje
dovoljnih rezervi likvidnosti, pracenje indikatora ranog upozorenja, provodenje testiranja
otpornosti na stres i azuriranje i testiranje Plana likvidnosti za nepredvidene slucajeve.
Obezbjedenje adekvatnog obima likvidnih sredstava provodi se u skladu sa regulatornim
propisima i vazecim internim smjernicama i politikama. U svrhu efikasnog upravljanja rizikom
likvidnosti, a s ciliem smanjenja izlozenosti ovom riziku, neophodno je da Banka raspolaze
dovoljnim iznosom visokolikvidnih rezervi kao Sto su gotovina i ostale nezaloZene rezerve koje
su dostupne u relativno kratkom vremenu. Likvidne rezerve omogucavaju izmirenje dospjelih
obaveza u stresnoj situaciji u kratkom roku.

Veliki znacaj u pracenju i upravljanju rizikom likvidnosti imaju koeficijenti LCR (engl. Liquidity
Coverage Ratio) i NSFR (engl. Net Stable Funding Ratio) koji se, u skladu sa smjernicama
Odluke o upravljanju rizikom likvidnosti banke, izvjeStavaju na mjese¢nom i kvartalnom nivou,
dok Banka za interne potrebe iste izraCunava na sedmi¢nom i mjesecnom nivou, respektivno.
Odlukom Agencije o upravljanju rizikom likvidnosti banke propisani su minimalni zahtjevi za
upravljanje rizikom likvidnosti u bankama. Osim regulatorne obaveze izraCuna i ispunjavanja
ogranicenja za NSFR, Banka zadrZava i pracenje i ograni¢avanje pokazatelja rocne uskladenosti
finansijske imovine i finansijskih obaveza.

Banka sprovodi Interni proces procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP) s ciljem da se osigura
cjelovito upravljanje rizikom likvidnosti i sveobuhvatna interna procjena adekvatnosti
likvidnosti. ILAAP ukljuCuje dva glavna dijela koji se bave kvalitativnim i kvantitativnim
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elementima procesa. Kvalitativni elementi opisuju upravljanje rizicima s naglaskom na rizik
likvidnosti.

Rizik koncentracije izvora finansiranja

Uvazavajuci identifikaciju i analizu rizika, procjenu materijalne znacajnosti, kao posebno
znacajna potkategorija rizika likvidnosti izdvaja se rizik koncentracije izvora finansiranja
specifian za rizicni profil Banke.

Rizik koncentracije izvora finansiranja predstavlja rizik prevelike koncentracije izvora
finansiranja u istoj rocnosti/vrsti/individualnom izvoru, sto u slucaju negativnog kretanja moze
dovesti do negativnog utjecaja na likvidnosnu poziciju banke i rizik od nemogucnosti
adekvatnog finansiranja poslovanija.

S ciljem adekvatne kontrole i upravljanja ovom vrstom rizika uvedeno je praéenje rizika na
dnevnom nivou koristeci nekoliko razli¢itih vrsta metrika. U svrhu unapredenja procesa, Banka
uvodi i kvalitativne pokazatelje za potrebe monitoringa i kontrole primjerenijih rizicnom profile
Banke.

Strategija Banke je usmjerena na preuzimanje i aktivho upravljanje ovom vrstom rizika u smislu
uspostavljenog sistema kontinuiranog pracenja i kontrole, promjena u apsolutnim i relativnim
iznosima najveéih deponenata, uz provodenje analiza u kontekstu buducih kretanja izvora
sredstava i poduzimanja odgovarajucih korektivnih akcija.

Pokazatelji visine izlozenosti riziku likvidnosti za koje Banka definiSe nivoe ogranicenja kroz
Izjavu o apetitu za rizik detaljno su opisani Okvirom apetita za rizik, a za iste su definisane
mitigacijske mjere Planom reagovanja u vanrednim situacijama.
Programi, politike, procedure i drugi interni akti definisani u cjelokupnom procesu upravljanja
rizikom likvidnosti postavljeni su na principima Strategije rizika:

— Strategija upravljanja rizikom likvidnosti;

— Politika upravljanja rizikom likvidnosti;

— Plan likvidnosti i izvora finansiranja;

— Pokazatelji za pradenje izlozenosti riziku likvidnosti i koncentracije izvora sredstava;

— Plan za likvidnost za nepredvidene slucajeve;

— Procedura za pracenje unutardnevne likvidnosti;

— Metodoloski prirucnik za izracun koeficijenta pokrica likvidnosti (LCR);

— Metodoloski priru¢nik za izracun koeficijenta neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR).

— IRRBB Metodoloski dokument sa uputstvom za izracun

— Poslovnik o radu Odbora za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO);

— Politika upravljanja opterecenom i neoptere¢enom imovinom i kolateralima;

— Uputstvo za izradu izvjeStaja za obracun obavezne rezerve;

— Politka sa procedurom uspostavljanja i pracenja limita korespondentnih banaka.

6) Operativni rizik

Unutar kategorije opeativnog rizika identifikovano je petnaest vrsta i dvije podvrste rizika od
kojih su sljededi procijenjeni materijalno znacajnim za Banku:

a. Operativni rizik - rizik gubitka zbog neadekvatnih ili neuspjelih internih procesa, ljudi
i sistema ili vanjskih dogadaja, ukljuCujuéi pravni rizik.

b. Rizik nesavjesnog ponasanja/poslovanja — Rizik gubitka zbog neprimjerenog
pruzanja finansijskih usluga, ukljucujuci slucajeve namjernog ili nenamjernog krsenja
pravila i propisa.
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c. Rizik informacione i komunikacijske tehnologije — Rizik gubitka zbog
neprimjerenosti ili prekida u radu hardverskih i softverskih komponenti tehnicke
infrasrtukture, Sto moze ugroziti raspolozivost, integritet, dostupnost i sigurnost takve
infrastrukture i podataka.

d. Rizik internih i eksternih prevara - Rizik nastanka gubitka kao rezultat prevarnog
ponasanja koje su pokusale ili pocinile interne ili eksterne strane.

e. Odnosi sa radnicima i sigurnost na radnom mjestu — Rizik gubitka koji nisu u
skladu sa zakonima ili ugovorima o radu, zdravlju ili sigurnosti i isplate odsteta za
tjelesne ozljede ili iz dogadaja povezanih sa diverzitetom/diskriminacijom.

f. Rizik izvrSenja, isporuke i upravljanja procesima — Rizik od potencijalnog gubitka
iz neuspjele obrade transakcija ili upravljanja procesima, iz odnosa s drugim ugovornim
stranama u trgovanju i dobavljacima.

g. Pravni rizik — Rizik koji nastaje zbog mogucnosti pokretanja sudskih postupaka protiv
banke, neispunjenja ugovorene obaveze banke, kao i da donesene poslovne odluke
banke za koje se ustanovi da su neprovodive, negativno utjeCu na poslovanje ili
finansijski poloZaj banke.

— Rizik razli¢itih stavova suda po istom pravnom pitanju - Rizik nastanka negativnih
finansijskih, pravnih ili reputacijskih posljedica za banku usljed neujednacene
sudske prakse i neizvjesnosti ishoda sudskih postupaka u istim ili slinim pravnim
slucajevima.

h. Rizik uskladenosti — Rizik od izricanja mogucih mjera i kazni te rizik od nastanka
znacajnog finansijskog gubitka koji banka moze pretrpjeti zbog neuskladenosti s
propisima, standardima i kodeksima te internim aktima.

i. Rizik eksternalizacije — Rizik koji nastaje kada banka ugovorno provjerava tre¢oj
strani (pruziocima usluga) obavljanje aktivnosti koje bi inace sama obavljala.

j. Rizik finansiranja terorizma/pranja novca — Rizik da klijent zloupotrijebi banku
za pranje novca ili finansiranje teroristickih aktivnosti i da neki poslovni odnos,
transakcija ili porizvod budu posredno ili neposredno upotrijebljeni za pranje novca i/ili
finansiranje teroristickih aktivnosti.

k. Kibernetski rizik — Rizik gubitka uslijed povrede povijerljivosti gubitka integriteta
sistema i podataka, neprikladnosti ili nedostupnosti sistema i podataka ili nemoguc¢nosti
promjene informacionih tehnologija unutar razumnog roka i uz razumne troskove u
sluaju promjene zahtjeva okruzenja ili poslovanja (tj. prilagodljivosti). Obuhvata
sigurnosne rizike koji proizilaze iz neadekvatnih ili neuspjesnih internih postupaka ili
vanjskih dogadaja, ukljucujuci kibernetske upade ili neadekvatnu fizicku sigurnost.

I. Rizik modela - Rizik nastanka gubitaka zbog donosenja poslovnih odluka i odluka u
vezi sa upravljanjem rizika koje bi se zasnivale na rezultatima internih modela,
ukljuujué¢i modele za utvrdivanje internih kapitalnih zahtjeva i cijena proizvoda,
vrednovanje finansijskih instrumenata i sliéno. Gubici bi mogli nastati zbog
neadekvatnih polaznih postavki modela, greSaka u implementaciji modela ili nepravilne
upotrebe modela.

— Rizik kreditnog modela - Rizik modela je rizik nastanka gubitka zbog donosenja
poslovnih odluka i odluka u vezi sa upravljanjem rizicima koje bi se zasnivale na
rezultatima internih modela, ukljucujué¢i modele za utvrdivanje internih kapitalnih
zahtjeva, cijena proizvoda, vrednovanije finansijkih instrumenata i slicno. Gubici bi
mogli nastati zbog neadekvatnih polaznih postavki modela, greSaka u
implementaciji modela ili nepravilne upotrebe modela.

m. Rizik kadrova — Potencijalni gubitak banke uslijed odlaska zaposlenih s kriticnim
zanimanjima i odliva know how koji nisu zamjenjivi u kratkorocnom periodu.

n. Rizik kontinuiteta poslovanja — rizik neadekvatnog upravljanja kontinuitetom
poslovanja kojim se obezbjeduje kontinuirano poslovanje banke, odnosno
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pravovremeno ponovno uspostavljanje poslovnih aktivnosti, procesa, sistema i nivoa
usluge.

Aktivnosti za upravljanje operativnim rizikom za koje su odgovorne sve organizacijske jedinice
Banke ukljucuju: identifikaciju, mjerenje, procjenu, analizu, upravljanje procesima i
procedurama, te nadzor operativnih rizika.

Kod preuzimanja operativnog rizika, Banka slijedi smjernice da takav rizik ne smije bitno uticati
na poslovanje i stoga je sklonost preuzimanju operativnih rizika dosta niska u odnosu na
procjenu identifikovanih rizika visokim. Upravljanje operativnim rizicima odnosi se na sva
podrucja i procese unutar Banke i rezimira kljucne smjernice koje se odnose na upravljanje
operativnim rizikom. Cilj upravljanja operativnim rizikom je ograniciti obim potencijalnih
gubitaka i vjerovatnoc¢u njihove pojave na nivo koji je prihvatljiv za Banku s aspekta finansijske
Stete i posredno s aspekta odrzavanja ugleda Banke. Nije moguce niti je racionalno u
potpunosti ukloniti operativni rizik. Banka prihvata one vrste operativnih rizika koji ne bi imali
znacajnog utjecaja na poslovne rezultate i ne bi ugrozili nastavak poslovanja ukoliko se pojave
i/ili realizuju. Za postizanje tih ciljeva Banka mora imati uspostavljen sistem upravljanja
operativnim rizicima, Sto ukljucuje ovlastenja i odgovornosti.

Upravljanje operativnim rizicima u Banci odvija se na nacin da je odgovornost za upravljanje
operativnim rizicima usmjerena prema svim organizacionim jedinicama Banke koji u
podrucjima svojih kompetencija prepoznaju, procjenjuju, kontroliraju/izbjegavaju/ublazavaju i
nadziru operativne rizike koji se u tim podruéjima pojavljuju. Vlasnici operativnih rizika su
organizacijske jedinice u kojima se javljaju rizici. Postojeci i potencijalni rizici moraju se
identificirati i njima se mora upravljati (pomocu utvrdenih mjera). U okviru Sektora za
upravljanje rizicima djeluje Odjel za operativne rizike i eksternalizaciju koji je duzan da vrSi
centralizovano pracenje izvora operativnih rizika po svim organizacionim jedinicama sa ciljem
proaktivne kontrole operativnih rizika kao jedne od kontinuiranih aktivnosti i strateskih koraka
koji su uspostavljeni u okviru ove Strategije. Nadalje, Odjel za operativne rizike i
eksternalizaciju je odgovoran za redovno odrzavanje, koordinaciju i pripremu materijala za
sjednice Odbora za upravljanje operativnim rizikom (ORCo) koji se bavi pitanjima upravljanja
operativnim rizicima, zastitom Banke, prevencijom prevara i prevarnih radnji, kao i
upravljanjem identifikovanim dogadajima operativnih rizika. ORCo koordinira i predlaze Upravi
Banke implementaciju strategija upravljanja operativnim rizicima u Banci.

Banka je uspostavila sistem evidencije Stetnih dogadaja i identifikacije, procjene i upravljanja
operativnim rizicima, a sve s ciljem osiguranja kvalitetnog upravljanja operativnim rizicima.
Posebna paznja se posvecuje aktuelnim ostvarenim Stetnim dogadajima, kao i izvjeStavanju o
potencijalnim Stetnim dogadajima kako bi se oni, ne samo evidentirali, ve¢ prije svega sprijecili.
I ostvareni i potencijalni Stetni dogadaji sluZze kao osnova za poboljSanje internih kontrola.
Procjena identificiranih operativnih rizika sluzi kao osnova za utvrdivanje potencijalnih buducih
gubitaka.

Strategija Banke se provodi kroz definisane aktivnosti sa odredenim rokovima, a koje se
ogledaju u sljede¢em:
e Unapredenje internih akata kojima se opisuje upravljanje rizicima, a sa ciljem
usaglasavanja sa promjenama regulative i promjenama internih procesa i organizacije,
e QOdrzavanje i kontinuirano unapredenje jedinstvenog sistemskog rjeSenja za upravljanje
operativnim rizicima i rizikom eksternalizacije;
e Kontinuirane edukacije svih zaposlenika s ciljem podizanja nivoa svijesti unutar
organizacije o znacaju identifikacije i evidentiranja operativnih rizika, detektovanije i
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prijava neovlastenih aktivnosti kao i sumnji na iste, pracenje menadzment kontrola i
rizika eksternalizacije;

¢ Unapredenje procesa ocjena operativnih rizika kod novih proizvoda i procesa kako bi
se Banka adekvatno pripremila na potencijalne negativhe dogadaje koje bi mogle
ugroziti rezultat poslovanja;

¢ Implementacija samoprocjene operativnih rizika od strane odgovornog ORM monitora
ili rukovodioca B-1 hijerarhijskog nivoa. Procjena se zasnova na stru¢nom misljenju
uzimajuéi u obzir interne faktore i pokretace rizika.

¢ Kontinuirano koristenje i unapredenje alata za monitoring sumnjivog ponasanja

Banka prati sve identifikovane rizike i donosi akcije u cilju kontrole i spreCavanija rizika koji bi
doveo do znacajnih gubitaka za Banku, te s ciljem adekvatnog upravljanja i kontrole, osnova
strategije upravljanja se odnosi na razvoj alata za kontinuirano identifikovanje i mjerenje
operativnih rizika, te identifikaciju potencijalnih scenarija gubitaka/dogadaja i kontinuiran
razvoj svijesti uposlenika o znacaju prijavljivanja i identifikacije dogadaja interne i eksterne
prirode.

Pokazatelji visine izlozenosti operativhom riziku za koje Banka definiSe nivoe ogranicenja kroz
Izjavu o apetitu za rizik detaljno su opisani Okvirom apetita za rizik, a za iste su definisane
mitigacijske mjere Planom reagovanja u vanrednim situacijama.

Programi, politike, procedure i drugi interni akti definisani u cjelokupnom procesu upravljanja
operativnim rizikom postavljeni su na principima Strategije preuzimanja i upravljanja rizicima i
poslovanjima:

— Politika za upravljanje operativnim rizicima;

— Procedura za upravljanje operativnim rizicima;

— Poslovnik o radu Odbora za upravljanje operativnim rizicima;

— Uputstvo za ocjenu operativnog rizika za nove proizvode, procese i sisteme;

— Uputstvo samoprocjene operativnog rizika;

— Uputstvo za obracun kapitalnih zahtjeva operativnog rizika prema internoj metodologiji

Banke;

— Uputstvo za pripremu COREP Izvjestaja;

— Politika za upravljanje rizikom eksternalizacije;

— Procedura za upravljanje rizikom eksternalizacije;

— Poslovnik o radu Odbora za upravljanje rizikom eksternalizacije;

— Politika prevencija prevara;

— Uputstvo za monitoring internet i mobilnih transakcija za pravna i fizicka lica.

7) Ostali rizici

Unutar kategorije ostalih rizika identifikovano je trinaest vrsta rizika od kojih su sljededi rizici
procijenjeni materijalno znacajnim za Banku:

a. Reputacijski rizik — Rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat ili kapital banke uslijed gubitka povjerenja u integritet banke do kojeg dolazi
zbog nepovoljnog javnog misljenja o poslovnim praksama banke ili aktivnostima
Clanova organa banke, bez obzira da li postoji ili ne postoji osnov za takvo javno
misljenje.

UvaZavajuci znacaj reputacijskog rizika i nemijerljivih posljedica koje isti moze

uzrokovati, Banka posebnu paznju posvecuje pracenju izlozenosti ovom riziku i
uspostavljanju kontrolnih mehanizama. Prvi korak je uvodenje kvalitativhog
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pokazatelja Negativne informacije u medijima, koji se aktivno prati na dnevnom i
sedmicnom nivou, te detaljno analizira s ciljem mitigacije njegove realizacije i
prevencije posljedica koje mogu nastati usljed reputacijskog rizika. Analiza
predstavlja kvantitativno-kvalitativni pregled medijskih objava i njihovog bodovanja

na sedmicnoj frekvenciji i obuhvata sve objave u printanim medijima, internet
portalima, TV i radio stanicama sa prostora BiH.

b. Strateski rizik — Rizik gubitka do kojeg dolazi zbog nepostojanja dugorocne
strategije razvoja banke, donosenja pogresnih poslovnih odluka, neprilagodenosti
promjenama u ekonomskom okruzenju i sl.

S obzirom da je Banka uspostavila fleksibilne strategije koje se brzo prilagodavaju
promjenama u trziSnom i regulatornom okruzenju, rizik donoSenja pogresnih
poslovnih odluka koje mogu narusiti njen dugorocni razvoj je minimalan. Kvalitetno
strateSko upravljanje i kontinuirano ulaganje u kapacitete upravljanja rizicima od
presudnog su znacaja za minimiziranje ovog rizika. S tim u vezi, Banka je
opredijeljena na prihvatanje umjerenog nivoa strateskog rizika.

c. Rizik profitabilnosti (rizik zarade) - Rizik koji nastaje zbog neodgovarajuce
strukture i raspodjele zarade ili nemoguénosti banke da osigura odgovarajuci,
stabilni i odrZivi nivo profitabilnosti.

Pokazatelji profitabilnosti ukazuju na sposobnost Banke da akumulira kapital
rasporedivanjem dobiti koja je obi¢no najvedi izvor povecanja kapitala. Odrzavanje
realizacije pokazatelja profitabilnosti u okviru definisanih ciljanih vrijednosti
osigurava obezbjedivanje efikasnog poslovnog modela koristenjem sredstava na
najefikasniji nacin. Pogorsanje profitabilnosti moglo bi da bude i rano upozorenje
0 mogucim buducim gubicima koji mogu narusiti adekvatnost kapitala Banke (jer
pogorsanje profitabilnosti obi¢no dolazi prije pogorSanja adekvatnosti kapitala).
Pokazatelji ugrozenosti finansijskog polozaja i poslovanja Banke se prate kako bi
se u sluCaju dostizanja prethodno definisanih grani¢nih vrijednosti poslalo
upozorenje mendzmentu o potencijalnim problemima u poslovanju Banke. U skladu
sa svojim strateskim opredjeljenjima Banka namjerava biti odrzivo profitabilna,
pretezno radedi sa klijentima na svojim kljucnim trziStima, pruzajuci inovativna, ali
jednostavna rjeSenja orijentirana na klijenta. Banka planira oprezan profil rizika,
optimalnu upotrebu kapitala i dugoro¢no profitabilno poslovanje, s obzirom na
preuzete rizike. Efikasno upravljanje rizicima i kapitalom klju¢no je za Banku za
odrzavanje dugoroCnog profitabilnog poslovanja, u skladu s ¢ime se Banka
opredjeljuje na prihvatanje niskog nivoa rizika profitabilnosti.

Izjavom o apetitu za rizik definisani su pokazatelji kojima se mjeri visina izloZenosti riziku
profitabilnost dok su mitigacijske definisane Planom reagovanja u vanrednim situacijama.

d. Upravljacki rizik — Rizik gubitka zbog kojeg dolazi zato Sto banka zbog svoje
velicine i/ili kompleksnosti poslovanja ima ograni¢en kapacitet za uspostavljanje
sofisticiranih upravljackih mehanizama, sistema i kontrola.

S obzirom na kompleksnost bankarskog poslovanja na trzistu (administracija,
kompleksan sistem odobrenja, zavisnost od IT sistema i stru¢nog kadra) postoji
rizik neblagovremenog ili odgodenog prilagodavanja brzim promjenama na trzistu
u smislu oportunitetnih prihoda i/ili optimizacije troSkova. U svim poslovnim
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procesima Banke implementirani su kljucni upravljacki i kontrolni mehanizmi koji
obezbjeduju kvalitetu upravljanja i kontrole poslovanja. Posebna paznja je data
klju¢nim segmentima i poslovnim procesima. Isti se kontinuirano unaprijeduju kako
po zahtjevima poslovnog dijela tako i na bazi kontinuranih analiza i utvrdenih
potreba posebno u kontrolnom dijelu. U slu¢aju uvodenja novih procesa Banka ima
kapacitet za implementaciju novih mehanizama upravljanja i kontrole.

e. Rizik kapitala — Odnosi se na neodgovarajucu strukturu kapitala da podrZi obim i
prirodu poslovnih aktivnosti banke ili na poteskoce sa kojima se suoCava banka
prilikom pribavljanja novih izvora kapitala, posebno u slucajevima kada postoje
hitne potrebe za povecanjem kapitala ili u nepovoljnim uslovima.

Sektor finansija je organizaciona jedinica zaduzena za upravljanje adekvatnoséu

kapitala.

- Za upravljanje adekvatnoScu kapitala koriste se sljededi alati:

- Planiranje kapitala i predvidanje adekvatnosti kapitala;

- Planiranje dividendi i drugih raspodjela;

- Sistem limita adekvatnosti kapitala (ukljucujuci Izjavu o apetitu za rizik, kao i
Plan oporavka);

- Ukljucivanje testiranja otpornosti na stres u planiranje kapitala;

- Priprema plana oporavka kapitala i plana za nepredvidene situacije u slucaju
krizne situacije.

Planom kapitala predvideno je ispunjavanje svih regulatornih kapitalnih zahtjeva
tokom cijelog perioda planiranja.

Pokazatelji visine izloZzenosti riziku kapitala za koje Banka definiSe nivoe ogranicenja
kroz Izjavu o apetitu za rizik detaljno su opisani Okvirom apetita za rizik, a za iste
su definisane mitigacijske mjere Planom reagovanja u vanrednim situacijama.

Programi, politike, procedure i drugi interni akti definisani u cjelokupnom procesu
upravljanja rizikom kapitala postavljeni su na principima Strategije rizika:
— Strategija kapitala;
— Plan za upravljanje kapitalom;
— Program, politike i procedure za odrzavanje adekvatnosti regulatornog
kapitala Banke;
— Uputstvo za izradu izvjeStaja o izraCunavanju kapitala;
— Politika internog procesa procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP) i internog
procesa procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP);
— Metodologija internog procesa procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP) i
internog procesa procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP).

f. Rizik ulaganja — Rizik gubitka koji proizilazi iz ulaganja banke u fiksnu imovinu i
ulaganja u druga pravna lica uslijed promjena njihovih trziSnih vrijednosti.

Investicijski portfolio ima relativno znacajno ucesce u aktivi. U cilju minimiziranja i
disperzije rizika ulaganja i njegovog utjecaja na kapital, Banka se prilikom ulaganja
rukovodi strateSkim opredjeljenjem za pojedinacna ulaganja u vlasnicke
instrumente i investicione fondove u inicijalnom iznosu unutar zelenog nivoa
internog ograni¢enja za najvece pojedinacne bianco izloZzenosti u odnosu na
osnovni kapital, kako bi se osiguralo da Banka ne prelazi zakonske limite tokom
odrzavanja investicijskog portfolija anticipirajuci potencijalnu volatilnost ulaganja.
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Banka posjeduje odgovarajuéi organizacioni i proceduralni okvir kojim su definisana
i ogranicenja/limiti ulaganja.

Programi, politike, procedure i drugi interni akti definisani u cjelokupnom procesu
upravljanja rizikom ulaganja postavljeni su na principima Strategije rizika:
— Investiciona politika i strategija ulaganja;
— Radna procedura za investiciona ulaganja i metodologija vrednovanja
finansijskih instrumenata;
— Operativno uputstvo za ulaganje u finansijske instrumente.

g. Poslovni rizik — Negativna, neocekivana promjena obima poslovanja i/ili profitnih
marzi banke koja moZe dovesti do znacajnih gubitaka i na taj nacin umanijiti trziSnu
vrijednost banke. Do poslovnog rizika, prije svega, moze docdi zbog znacajnog
pogorsanja trziSnog okruzenja i promjena u trziSnom takmicenju ili ponasanju
potrosaca na trzistu.

Banka u procesu strateskog planiranja uzima u obzir analizu makroekonomskog i
trziSnog okruzenja u kojem radi, razliCite faktore iz okruzenja (demografski
trendovi, politicki trendovi, socijalna kretanja) kako bi napravila srednjorocni plan
rada. S obzirom na ograniceno trziSte i sve vecu digitalizaciju usluga, Banka se
kontinuirano prilagodava kako bi ocuvala postojece i privukla nove Kklijente.
Eventualna makroekonomska nestabilnost, ukljucujuéi inflaciju i ograni¢ene
mogucénosti za rast kredita u odredenim sektorima, moze negativno uticati na obim
poslovanja. Medutim, Banka posjeduje stabilnu bazu klijenata i dovoljno resursa da
ulaze u inovacije i diverzifikaciju usluga, Sto ublazava potencijalne gubitke usljed
nepovoljnih trziSnih promjena. Za prevazilazenje ovih rizika klju¢no je fokusirati se
na optimizaciju poslovnih procesa i pracenje trziSnih trendova, ¢ime bi se ocuvala
stabilnost i profitabilnost. Zbog Cinjenice da se okruzenje stalno mijenja i da je vrlo
tesko predvidjeti buduce dogadaije, planiranje je kontinuiran proces prilagodavanija
Banke okruzenju.

h. OkolisSni, socijalni i upravljacki (engl. Environmental. Social and
governance - ESG) rizici — Predstavljaju vjerovatnocu gubitka ili dodatnih
troskova ili gubitka planiranih prihoda ili gubitak reputacije finansijske institucije
radi negativnog finansijskog utjecaja sadasnjih ili buducih faktora ESG-a na druge
ugovorne strane i njihovu imovinu.

Rizici povezani sa klimatskim promjenama i okoliSni rizici mogu imati znacajan
utjecaj na poslovno okruzenje Banke. U skladu Odlukom o sistemu internog
upravljanja u banci, u toku uspostavljanja efikasnog i pouzdanog sistema
upravljanja rizicima, od banke se ocekuje da utvrdi rizike koji proizilaze iz klimatskih
i okolisnih promjena na nivou kljucnih sektora, geografskih podrucja, kao i u vezi
sa proizvodima i uslugama koje nude ili planiraju nuditi, uzimajuci u obzir da se
neki od tih rizika mogu ostvariti u toku prilicno dugog vremenskog perioda.

Cilj ESG standarda kao sastavnog dijela poslovne strategije Banke, jeste da kao
jedan od ucesnika u procesu odgovornosti suocen sa globalnim izazovima svojim
djelovanjem pronalazi nacin za ublazavanje klimatskih promjena i smanjenje
Stetnog uticaja na okoliS, vrSi osnazivanje marginaliziranih zajednica, osigurava
rodne jednakosti i rad na veéoj odgovornosti, putem transparentnog izvjestavanja.
U skladu sa Smjernicama za upravljanje klimatskim i okoliSnim rizicima, Banka je,
vodena odgovornos¢u svoje vizije i misije kao najveca domaca banka, u okviru
zasebnog akta definisala strategiju postupanja sa ESG rizicima.
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Poslovna strategija Banke predstavlja osnov za inkorporiranje Strategije upravljanja
okolisnim, drustvenim i upravljackim rizicima — ESG Strategija u procese upravljanja
rizicima povezanim sa klimatskim promjenama i okoliSnim rizicima. ESG strategija
predstavlja Siri koncept okolisnih, socijalnih i upravljackih (ESG) rizika.

U cilju unapredenja upravljanja okoliSnim, socijalnim i upravljackim (ESG) rizicima,

izradeni su i usvojeni sljedeci interni akti:

- Identifikacija i procjena materijalnosti rizika povezanih sa klimatskim
promjenama i okolisnih rizika;

- Strategija upravljanja okoliSnim, upravljackim i drustvim rizicima;

- Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima u poslovanju;

- Politika naknada.

i. Makroekonomski rizik — Makroekonomski rizik je rizik utjecaja kretanja
makroekonomskih faktora na cjelokupno poslovanje Banke.

BiH je ekonomija koja je izrazito osjetljiva na vanjske Sokove, ukljuujuci promjene
na globalnom trZistu, inflatorne pritiske, politicku nestabilnost i oslanjanje na uvoz.
Ovi faktori mogu znacajno utjecati na poslovanje banke, narocito u segmentima
kreditnog protfolija, likvidnosti i profitabilnosti. Specifi¢no, rastuci kamatni troskovi,
usporavanje ekonomske aktivnosti i visoka nezaposlenost mogu dovesti do
povecanja nekvalitetnih kredita, smanjenja potraznje za novim kreditima i otezanog
zadrZavanja depozita. Osim toga, politicka nestabilnost i eventualne regulatorne
promjene mogu dodatno pogorsati uslove poslovanja.

Kako bi smanjila ovaj rizik, Banka redovno prati makroekonomske indikatore,
procjenjuje potencijalne scenarije i po potrebi implementira mjere za zastitu
portfolija, ukljucujuéi diverzifikaciju kreditnih plasmana, optimizaciju troskova i
jacanje kapitalne baze. Fokus na digitalizaciju i razvoj novih proizvoda prilagodenih
promjenjivim uslovima na trzistu takoder moze pomod¢i u ublazavanju utjecaja
makroekonomskih faktora.

Pokazatelji visine izlozenosti makroekonomskom riziku za koje Banka definiSe nivoe
ogranicenja kroz Izjavu o apetitu za rizik detaljno opisani Okvirom apetita za rizik,
a za iste su definisane mitigacijske mjere Planom reagovanja u vanrednim
situacijama.

8) Testiranje otpornosti na stres

U skladu sa clanovima 24.-30. Odluke o sistemu internog upravljanja u banci , ¢lanom 8.
Odluke o internom procesu procjene adekvatnosti kapitala i internom procesu procjene
adekvatnosti likvidnosti u banci Agencije za bankarstvo FBiH, Sektor za upravljanje
rizicima/Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima je proveo sveobuhvatno testiranje otpornosti
na stres za sve materijalno znacajne rizike za koje je Banka utvrdila kvantitativne metode
mjerenja. Rezultate istih Banka koristi prilikom izraCuna internih kapitalnih, odnosno
likvidnosnih zahtjeva, kao i za potrebe preispitivanja intenziteta pretpostavki koristenih za
potrebe testiranja Plana oporavka na stres.

Internim aktima Program testiranja otpornosti na stres ASA Banka d.d. Sarajevo (dalje u
tekstu: Program) i Metodologija testiranja otpornosti na stres ASA Banka d.d. Sarajevo (dalje
u tekstu: Metodologija) definisani su metodoloski proces i smjernice za provodenije testiranja
otpornosti na stres za sve identifikovane i procijenjene materijalno znacajne kategorije rizika.

42 | Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija banke na dan 31.12.2025. godine



ASMBANKA

[ ———

Banka je prilikom testiranja otpornosti na stres ukljucila sve znacajne faktore rizika specificne
za njeno poslovno okruzenje, ukljucujudi i faktore iz makroekonomskog okruzenja.

Prilikom provodenja sveobuhvatnog testiranja otpornosti na stres definiSu se tri scenarija u
ovisnosti od intenziteta pretpostavki — osnovni (baseline) i dva stresna scenarija — nepovoljni
(ekstremni 1 — E1) i izrazito nepovoljni (ekstremni 2 — E2).

U oblasti rizika likvidnosti definiSu se tri scenarija u ovisnosti od vrste nastupajucih kriznih
dogadaja — sistemska kriza, specificna/idiosinkratska kriza i kombinovana kriza, a koji se prema
intenzitetu poistovjecuju sa iznad navedenim osnovnim, ekstremnim 1 i ekstremnim 2
scenarijem, respektivno.

Banka je rezultate otpornosti na stres identifikovala u odnosu na regulatorni kapital, sa ciljem
da procijeni kapacitet Banke da apsorbira gubitke do kojih moZze dodi usljed razli¢itih Sokova
primijenjenih u scenarijima, procjenjujuéi pri tome i potencijalne gubitke koji mogu nastati iz
specifi¢ne konfiguracije makroekonomskih varijabli.

Na osnovu rezultata testiranja otpornosti na stres, Banka vrednuje pouzdanost i odrzivost
planova kapitala i izvora finansiranja i iste uzima u obzir pri izvjestavanju o primjeni ICAAP-a i
ILAAP-a u Banci. Za potrebe provodenja internog procesa procjene adekvatnosti kapitala,
odnosno prilikom odredivanja visine internih kapitalnih zahtjeva, Banka se koristi rezultatima
nepovoljnog tj. ekstremnog 1 scenarija u smislu ukljucivanja rezultata provedenog testiranja
otpornosti na stres u interni kapitalni zahtjev za pokrice rizika

U provedenom sveobuhvatnom testiranju otpornosti na stres na stanje regulatornog kapitala
je uticalo povecanje troskova, odnosno smanjenje prihoda zbog:

a) povecanih troskova ocekivanih kreditnih gubitaka, odnosno ispravki vrijednosti za
kreditni rizik usljed:

a. pogorsanja kvaliteta kreditnog portfolija: do pogorsanja dolazi zbog smanjene
sposobnosti otplate klijenata, koja je rezultat geopolitickih eskalacija te sve
izrazenije politicke nestabilnosti u Bosni i Hercegovini tokom 2026. godine. Isto
uti¢e na rast nezaposlenosti, usporavanje rasta dohotka i smanjenje kupovne
modi stanovnistva, uz istovremeno prisutnu povisenu inflaciju i rast kamatnih
stopa, Sto dodatno umanjuje kapacitete zaduzivanja kako domadinstava, tako i
pravnih lica;

b. smanjenja vrijednosti nekretnina;

c. povetanja stope PD parametra kao direktne posljedice pojacane
makroekonomske  neizvjesnosti i  revidiranih  projekcija  kljucnih
makroekonomskih indikatora;

d. uvodenja minimalne stope od 1% i 8%, imajuci u vidu da postoje¢i model vise
nije prediktivan te je procjena Banke da je potrebno osigurati konzervativniji
pristup procjeni rizika;

b) smanjenje vrijednosti duznickih vrijednosnih papira koji ulaze u zastitni sloj likvidnosti;

c) povecdanja troskova usljed kursnih razlika (otvorena devizna pozicija);

d) povecanja troSkova za operativne rizike usljed primjene historijskog scenarija i
skaliranja rizika;

e) povecanje kamatnih Sokova usljed rasta kamatnih stopa;

f) smanjenja kamatnih prihoda zbog pretpostavljenog povecanog stanja u nivou
kreditnog rizika 3.

Na osnovu rezultata provedenog testiranja otpornosti na stres, Banka je definisala mjere koje

imaju za cilj poboljsati sposobnost Banke da apsorbira potencijalne Sokove koji mogu nastati
iz finansijskih i ekonomskih kriza, te u cilju unapredenja procesa upravljanja rizicima.
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Identifikacija aktivnosti i mjera koje bi se primijenile u slucaju znatnog pogorsanija finansijskog
stanja Banke, odnosno narusenih kljunih pokazatelja poslovanja, uzimaju u obzir rezultate
testiranja otpornosti na stres. Iste su detaljno opisane u Planu za likvidnost za nepredvidene
slucajeve, Planu oporavka Banke, kao i u Programu, politikama i procedurama za odrzavanje
adekvatnosti regulatornog kapitala Banke.

5.2. Struktura, odnosno organizacija funkcije upravljanja rizicima,
ukljucujuci njenu poziciju, ulogu i status u organizacionoj
strukturi banke

Banka se pri odlucivanju o nacinu organizacije funkcije upravljanja rizicima rukovodi vrstom,
obimom i slozenoS¢u usluga koje Banka pruza. Nadzorni odbor Banke na adekvatan nacin, koji
je primjeren veliCini, znacaju i kompleksnosti poslovanja Banke, te nivou i profilu rizika u
poslovanju uspostavlja kontrolnu funkciju upravljanja rizicima u Banci. Rukovodioca funkcije
upravljanja rizicima imenuje i razrjeSava Nadzorni odbor Banke. S obzirom na vrstu, obim i
sloZzenost usluga koje Banka pruza, u izvrSavanju poslova funkcije upravljanja rizicima, na
odgovarajudi nacin sudjeluju Nadzorni odbor i Uprava Banke, direktori/rukovodioci i zaposlenici
svih organizacionih jedinica u podruéju upravljanja rizicima, a u Sirem smislu i sve
organizacione jedinice Banke.

Upravljanje rizicima je osnova poslovanja Banke, te osim postupaka utvrdivanja, mjerenja i
pracenja koji su pasivnog karaktera, ukljucuje i aktivno poduzimanije radnji u cilju ovladavanja
rizicima. Kultura upravljanja rizicima obuhvata opcu svjesnost o rizicima, odnosno
razumijevanje rizika na svim nivoima Banke, ukljucujuc¢i i odnos, odnosno ponasanje
zaposlenika prema rizicima u poslovanju Banke u vezi s rizicima i upravljanjem rizicima,
uzimajuci u obzir sklonost Banke ka preuzimanju rizika.

Organizaciona jedinica (OJ) Sektor za upravljanje rizicima predstavlja ujedno i Kontrolnu
funkciju za upravljanje rizicima uspostavljenu od strane Nadzornog odbora. Kao odgovorno
lice Kontrolne funkcije za upravljanje rizicima kao cjeline imenuje se Direktor Sektora za
upravljanje rizicima.

Sektor za upravljanje rizicima sastoji se od Cetiri odjela:

« Odjel za stratesko upravljanje rizicima,

« Odjel za metodologiju i kontrolu kreditnog rizika i rezervisanja,
« Odjel za operativne rizike i eksternalizaciju i

+ Odjel za trziSne rizike i rizik likvidnosti.

Funkcija kontrole rizika ima za cilj osigurati jasno razgrani¢avanje ovlastenja i odgovornosti, te
sprecavanje nastanka sukoba interesa, koji nedvojbeno postoji ukoliko osoba koja ugovara
transakciju odgovara istoj osobi kojoj odgovara i osoba koja tu transakciju kontrolise.

U svrhu postizanja objektivnosti, Banka je uspostavila Kontrolnu funkciju za upravljanje
rizicima neovisno od poslovnih procesa i aktivnosti u kojima rizik nastaje. Kontrolna funkcija
za upravljanje rizicima uspostavljena je na nacin da se izbjegava sukob interesa, a po funkciji
je nezavisna, odnosno funkcionalno odvojena od poslovnih procesa i aktivnosti u kojima rizik
nastaje.

Sektor za upravljanje rizicima je neovisan o svim ostalim poslovnim procesima i aktivhostima
Banke, pa i o poslovima drugih kontrolnih funkcija prema regulatornim zahtjevima. Prema
organizacionoj shemi vidljivo je da je Sektor za upravljanje rizicima pod direktnom
odgovornoscéu ¢lana Uprave zaduzenog za upravljanje rizicima (engl. Chief Risk Officer — CRO),
ali i pod odgovornos¢u Nadzornog odbora Banke. Transparentnom organizacionom shemom i
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raspodjelom odgovornosti do nivoa Uprave, Banka osigurava neovisnost i objektivnost
kontrolne funkcije rizika, a time i eliminira mogucnosti za sukob interesa:

_ Sk“pgﬁna i
‘Odbor za rizike

funkifa interne revizje '""5 Nadzomni odbor

odbor za imenovanja

Uprava Banke

r

novea i finansiranja teroristickih [[—

Odjel za sprjecavanje pranja

aktivnost - KUPIT

deelzapraémjeuslda?e;nﬂ?}
1 pns!n‘ualjar‘l{nntmhaflnhcijala 1—
Lpracenje uskladenosti podovania § |
dan uprave
Edina Vuk
4 ) Sp—
| Sektorzaupravijanje |
| rizidma/Kontrolna funkdja |
| zauvpravijanje risidma |
odjel za stratesho
| upravijanje riziima
Odjel za metodologiju i
1 kontrodu kreditnog rizika i
rezervisanja
Odjel za operativne rizike i
Legenda | eksternalizatiju
Organi Banke
Kontrolne funkdije
Odielo i B-1 || odjel 2a triine rizike i rizik
Ovfiel/ Regionaini/ korporathni centar o.i. 6-2] likvidnosti
Podrufnica/Istureni Ealter o.j. B-3

Nadzorni odbor osigurava neovisnost rada Kontrolne funkcije za upravljanje rizicima
sljede¢im mjerama:

4

Funkcionalne odvojenosti od poslovnih podrucja/procesa u kojima rizik nastaje, odnosno
koje prate, kontroliSu i ocjenjuju. Funkcija upravljanja rizicima ne smije biti postavljena na
poloZaj gdje bi moglo doéi do sukoba interesa izmedu odgovornosti koja se odnosi na rad
funkcije upravljanja rizicima kao cjeline i drugih odgovornosti, odnosno zaposlenici funkcije
upravljanja rizicima ne smiju biti ukljueni u obavljanje poslova u cijem nadziranju
sudjeluju;

Postojanje direktne linije izvjeStavanja i informisanja izmedu Kontrolne funkcije za
upravljanje rizicima i Nadzornog odbora Banke;

Osiguravanje dostatnih resursa za obavljanje ove funkcije ukljucujuéi dostatan broj osoba
koje moraju imati primjerene kvalifikacije i iskustvo;

Redovno stru¢no obrazovanje i osposobljavanje osoba koji obavljaju poslove funkcije
upravljanja rizicima;

Ovlastenje za obavljanje aktivnosti u granicama vlastitih odgovornosti u svim OJ Banke,
kao i provodenije istrage i po potrebi angazovanje strucnjaka unutar Banke ili izvan nje;
Pristup svim informacijama u Banci i svim zaposlenicima Banke, kako bi mogli ucinkovito
obavljati svoje duznosti;
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« Nacin odredivanja plate i dodatnih poticaja zaposlenicima koje obavljaju funkciju
upravljanja rizicima ne smije umanjivati niti potencirati moguénost umanjivanja
objektivnosti njihovog rada;

« Visina naknada zaposlenicima koji obavljaju funkciju upravljanja rizicima ne smije zavisiti
od uspjesnosti poslovnih podrucja koja se kontrolisu;

« Sve osobe i O] obavezne su saradivati sa funkcijom upravljanja rizicima, koja ima
ovlastenje izvjeStavanja Nadzornog odbora, Uprave Banke i viSseg rukovodstva o svim
nepravilnostima ili moguéim krsenjima propisa koje su otkrivene kontrolama, i to bez
negativnih posljedica iniciranih od strane Nadzornog odbora, Uprave Banke i viSeg
rukovodstva ili ostalih zaposlenika Banke.

Lica koja obavljaju poslove funkcije upravljanja rizicima ne mogu biti lica povezana sa Bankom,
niti lica kod kojih postoji sukob interesa, kako bi se u obavljanju njihovih poslova osigurala
nezavisnost i objektivnost.

1) podaci i informacije o opéem okviru sistema internih kontrola i organizaciji
kontrolnih funkcija (ovlastenja, sredstva, status u organizacionoj strukturi,
nezavisnost, direktan pristup do nadzornog odbora banke), glavhim zadacima
koje obavljaju i bilo kakvim tekucim i planiranim znacajnim promjenama tih
funkcija

U svrhu efikasnog upravljanja rizikom i uzimajuéi u obzir potrebu za smanjenjem sukoba
interesa izmedu strana koje preuzimaju rizik, ogranicavaju i kontroliSu nivoe rizika, kao i
sistema revizije upravljanja rizicima, organizacijska struktura Banke razvijena je s posebnom
paznjom na neophodno razdvajanje funkcija i odgovornosti izmedu poslovnih jedinica Banke,
a u skladu s nacelom ,,3 linije odbrane". Funkcije navedene za svaku liniju odbrane ne
moraju nuzno biti obavljane od strane jedne strukturne jedinice, ve¢ mogu biti rasporedene
izmedu razlicitih poslovnih jedinica Banke:
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=(Osigurava uskladenost sa limitima rizika uspostavijenim u drugoj liniji odbrane.
=Ukljucena u svakodnevno upravljanje rizicima - preuzimanje rizika prilikom obavljanja
bankarskih poslova i transakcija.
=Provodi po&etnu kontrolu uskladenosti preuzetog, prihvacenog i oGekivanog nivoa rizika sa
1. linija odbrane utvrdenim ogranicenjima.

Poslovna linija =Primjenjuje sistermn internih kontrola.

=Neovisna od prve linije kontrole i osigurava uskladenost sa uspostavljenim ogranicenjima.
=Identifikuje i analizira rizike, procjenjuje njihovu materijalnost.

=0Obezbjeduje usmijeravanje za poslovnu stranu.

=Kreira okvir za upravljanje rizidima.

2. linija bdbrane =Razvija mjere ublazavanja rizika u slucaju krienja utvrdenih ogranicenja od strane prve linije

Kontrolne funkcije odbrane.
upravljanja riziima i «Priprema izvjedtaje o rizicima i prezentira iste organima Banke i njihovim (pod)odborima.
pracenja uskladenosti | epazyija kulturu rizika.
poslovanja

=Neovisno procjenjuje uskladenosti sistema upravljanja rizicima sa intemnim i eksternim
zahtjevima.
«V/r3i kontrolu 1. i 2. linije odbrane.
=0Obezbjeduje neovisnu perspektivu i testira procese.
3. linija odbrane =Osigurava objektivan stav.
Kontrolna funkija «Informise Upravu o svim identificiranim nedostacima u sistemu upravljanja rizicima.
interne revizije =KontroliSe otklanjanje identifikovanih nedostataka sistema upravljanja rizicima.

U skladu s najboljim bankarskim praksama, Cetvrtu liniju odbrane predstavlja regulator —
Agencija za bankarstvo FBiH, i eksterni revizori, iako su vanjske organizacije ipak su vazan
mehanizam, ne samo za upravljanje rizicima, nego i za korporativno upravljanje Bankom kao
cjelinom. Razmatranje rizika je obavezno kod svih aktivnosti unutar Banke, pri cemu postoje
opsta nacela upravljanja rizikom koja moraju biti razumljiva i jasno artikulisana.

Podjela i raspodjela duznosti izmedu organizacionih jednica je sistematicna i transparentna i
ista je definisana internim aktima Banke odnosno politikama, procedurama, radnim
procedurama, metodologijama koje propisuju i definiSu proces internog upravljanja svakom
pojedinacnom grupom/vrstom materijalnih rizika.

Politika sistema internih kontrola donosi se radi definisanja osnovnih smjernica sistema internih
kontrola a u svrhu zastite u poslovanju u Banci. Osnovna svrha i cilj Politike je propisivanje
jedninstvenih minimalnih standarda za uspostavljanje, praéenje, kontinuirano provodenje i
odrzavanje sistema interne kontrole. Cjelokupno poslovanje Banke je predmet internih
kontrola, ukljuCujué¢i odgovornosti i zadatke organa upravljanja, kao i aktivnosti svih
organizacionih jedinica, ukljucujuci interne kontrolne funkcije i eksternalizovane aktivnosti.

Glavni ciljevi okvira interne kontrole su sljedeci:

> pracenje izvrSenja kontrola koje su propisane Katalogom SIK i izvjeStavanje o realizaciji
tih kontrola;
efektivno i efikasno poslovanije;
adekvatna identifikacija, mjerenje i ublaZzavanije rizika;
pouzdanost finansijskih i nefinansijskih informacija prijavljenih i interno i eksterno;
dobre administrativne i racunovodstvene procedure; i

YV VY
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> uskladenost sa zakonima, propisima, zahtjevima regulatora i internim politikama,
procesima, pravilima i odlukama Banke..

Okvir interne kontrole Banke je standardizovan, sveobuhvatan sa jasno definisanim ulogama i
odgovornostima i pomaze Banci da se pridrzava zakona i propisa, kao i internih pravila i
procedura, smanjuje rizik od neocekivanih gubitaka ili Stete po reputaciju Banke.

Glavni principi internih kontrola Banke su:

* Interna kontrola je kontinuirani proces i samostalni mehanizam;

*  Ukljuceni su svi zaposlenici na svim organizacionim nivoima Banke;
* Jasno su definisane uloge i odgovornosti svih ucesnika u procesu;.

Svi zaposlenici Banke su odgovorni za sprovodenje internih kontrola. Svaka organizaciona
jedinica (sektori/odjeli/timovi) je odgovorna za osiguravanje da su interne kontrole
uspostavljene, da su propisno dokumentovane i da se odrzavaju. Zaposlenik koji ima najvecu
odgovornost u tom smislu je direktor/rukovodilac organizacione jedinice.

Na nivou Banke imenovan je Samostalni strucni saradnik za pracenje sistema internih kontrola
koji je zaduzen i odgovoran, izmedu ostalog, da prati, nadzire i kontroliSe aktivnosti svake OJ
u smislu da li su organizacioni dijelovi proveli sve kontrole u ostavljenim rokovima i izvrsili
dokumentovanje istih. Samostalni strucni saradnik za pracenje sistema internih kontrola
procjenu izvrSenja kontrola vrSi na nacin da u okviru svakog Sektora/ Samostalnog odjela
posmatra i analizira izvrSenja kontrola navedenih u Katalogu, te na osnovu
izvrSenih/neizvrSenih kontrola utvrduje procenat izvrSenja istih.

Samostalni stru¢ni saradnik za pracenje sistema internih kontrola izvjeStava organe Banke o
izvrSenom pracenju, nadzoru i stanju internih kontrola (uspostavljenim internim kontrolama, o
izvrSavanju propisanih internih kontrola od strane nadleznih odgovornih zaposlenika odnosno
organizacionih jedinica odnosno neizvrSavanju i dr.), te shodno tome dostavlja
analizu/zakljucak o postupanju OJ po internim aktima SIK-a, kao i drugim zapazanjima, a u
cilju stalnog nadzora nad sistemom internih kontrola u Banci.

Kontrolne funkcije u Banci uspostavljene su Odlukom Nadzornog odbora u skladu sa Zakonom
o bankama FBiH i podzakonskim aktima. Kontrolne funkcije u Banci su:

— Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima,

— Kontrolna funkcija za pracenje uskladenosti poslovanja i

— Kontrolna funkcija interne revizije.

Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima

Organizaciona jedinica Sektor za upravljanje rizicima/Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima
predstavlja ujedno i Kontrolnu funkciju za upravljanje rizicima uspostavljenu od strane
Nadzornog odbora Banke. Kao odgovorno lice Kontrolne funkcije za upravljanje rizicima kao
cjeline imenuje se Direktor Sektora za upravljanje rizicima/Kontrolna funkcija za upravljanje
rizicima.

Sektor za upravljanje rizicima/Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima je neovisan o svim

ostalim poslovnim procesima i aktivhostima Banke, pa i o poslovima drugih kontrolnih funkcija
prema regulatornim zahtjevima, a sastoji se od Cetiri odjela:
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Sektor za upravijanje
rizicima/Kontrolna funkdja za
upravljanje rizidma

Odijel za strateSko upravljanje
rizidma

Odjel za metodologiju i kontrolu
kreditnog rizika i rezervisanja

Odjel za operativne rizike i
eksternalizadju

Odjel za tréigne rizike 1 rizik

likvidnosti

Funkcija upravljanja rizicima je uspostavljena u skladu sa Zakonom o bankama FBiH i
relevantnim podzakonskim propisima, i posebnim aktima propisuje program i metodologiju
rada te godisnji i operativni plan rada. Minimalni sadrzaj GodiSnjeg plana rada Kontrolne
funkcije za upravljanje rizicima, kojeg usvaja Nadzorni odbor Banke, propisan je Odlukom o
sistemu internog upravljanja u banci.

Cilj Kontrolne finkcije za upravljanje rizicima je kontinuirani rad na uspostavljanju i
unapredenju sveobuhvatnog i kvalitetnog sistema za kontrolu i upravljanje rizicima, koji je
uskladen sa profilom rizika Banke, uzimajuéi u obzir regulatorne zahtjeve. Rad Kontrolne
funkcije za upravljanje rizicima je organizovan na nacin da prati, kontroliSe i ocjenjuje sve
znacajne rizike kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izlozena, te ima uspostavljenu direktnu
liniju izvjeStavanja prema Nadzornom odboru Banke. Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima
uspostavljena je na nacin da se izbjegava sukob interesa, a po funkciji je nezavisna, odnosno
funkcionalno odvojena od poslovnih procesa i aktivhosti u kojima rizik nastaje. Funkcija
kontrole rizika ukljuCuje poslove iz domene upravljanja rizicima, ali iskljuivo pasivnog
karaktera, bez aktivnog zauzimanja pozicija ili donoSenja odluka o poduzimanju radnji u cilju
ovladavanja i pracenja rizika. Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima ima za cilj osigurati
jasno razgraniCavanje ovlasti i odgovornosti, te spreCavanje nastanka sukoba interesa, koji
nedvojbeno postoji ukoliko osoba koja ugovara transakciju odgovara istoj osobi kojoj odgovara
i osoba koja tu transakciju kontroliSe.

Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima rukovodi radom Odbora za rizike, koji predstavlja
strucni pododbor Nadzornog odbora za pracenije i kontrolu rizika. Prilikom imenovanja novog
saziva Nadzornog odbora te njegovih pododbora, Nadzorni odbor imenovao je Predsjednika i
¢lanove Odbora za rizike, u sliedeéem sastavu:

a) Kemal Kozari¢, predsjednik;

b) Ibrahim Fazli¢, ¢lan;

c) Sead Aganspahi¢, clan.

Odbor za rizike savjetuje i pomaze Nadzornom odboru u nadziranju ukupne trenutne i buduée
sklonosti ka preuzimanju rizika, uzimajuéi u obzir sve znacajne rizike Banke s ciljem da se
osigura uskladenost istih s rizicima koji proizlaze iz poslovnih ciljeva, odnosno poslovne
strategije Banke. Odbor formira odredene zakljucke po pitanju materijala koji su predmet
razmatranja i iste blagovremeno dostavlja Nadzornom odboru kako bi se osigurala adekvatna
podrska pri donoSenju odluka. U pravilu, sjednice Odbora za rizike se odrzavaju minimalno dva
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radna dana prije odrzavanja sjednice Nadzornog odbora i minimalno jednom kvartalno
(uvazavajuci obavezu izvjestavanja o radu Kontrolne funkcije za upravljanje rizicima na
kvartalnom nivou), a po potrebi i ¢eSce u slucaju nominovanja tema iz segmenta upravljanja
rizicima za razmatranje i usvajanje od strane Nadzornog odbora.

Izvjestaji Kontrolne funkcije za upravljanje rizicima se redovno dostavljaju Odboru za rizike
koji kao organ Nadzornog odbora dostavlja prijedlog istom za postupanje u skladu sa
preporukama. Pored Nadozornog i Odbora za rizike isti se dostavljaju i Odboru za reviziju. Po
usvajanju istih od strane Nadzornog odbora dostavljaju se i regulatoru.

Kontrolna funkcija za pracenje uskladenosti poslovanja

Banka je obavezna periodi¢no, a najmanje jedanput godisnje, identifikovati i procijeniti rizike,
ukljucujuéi i rizike koji proizlaze iz makroekonomskog okruzenja u kojem banka posluje i
dokumentovati ih. Plan rada Odjela za praéenje uskladenosti poslovanja/KFPU ukljucuje plan
aktivnosti Odjela za pracenje uskladenosti poslovanja/KFPU na godiSnjem nivou, u skladu sa
identifikovanim rizicima odnosno podrucjima kojima je Banka izlozena ili bi Banka mogla biti
izlozena, a na osnovu procjene Odjela za pracenje uskladenosti poslovanja/KFPU i/ili
samoprocjene OJ. Plan rada Odjela/FPU usvaja Nadzorni odbor Banke.

Uloga Odjela za pracenje uskladenosti poslovanja/KFPU se odvija u sljede¢im dijelovima:

e opca (regulatorna) uskladenost s relevantnim propisima u skladu sa odredbama Zakona
0 bankama, podzakonskim aktima, te drugim propisima relevantnim za poslovanje
banaka;

¢ pracenje uskladenosti sa kodeksom ponasanja, u skladu sa odrebama Odluke o sistemu
internog upravljanja u banci;

e podrudja uskladenosti koja se odnose na sukob interesa.

Aktivnosti Odjela za pracenje uskladenosti poslovanja/KFPU se u pravilu planiraju kroz Plan
rada Odjela kojeg usvaja Nadzorni Odbor Banke. IzvrSavanje aktivnosti iz Plana rada predmet
su kvartalnih, polugodisnjih i godisnjih izvjeStaja KFPU, koje je KFPU u obavezi podnositi
Odboru za reviziju i Nadzornom odboru Banke na razmatranje kao nadleznim organima uz
informisanje Uprave Banke radi pravovremene i efikasne realizacije datih preporuka za
otklanjanje nezakonitosti, nepravilnosti, nedostataka i slabosti utvrdenih tokom ranijih
kontrola.

U 2025. godini, u okviru propisanih izvjestaja, a postupajuéi u skladu sa ¢lanom 40. stav 2)
tacke b, c i d Odluke o sistemu internog upravljanja u banci (,Sl.novine FBiH" br. 39/21 i
35/25), dat je pregled najvaznijih Cinjenica utvrdenih tokom planskih kontrola, te su po potrebi
date i preporuke sa rokovima.

U okviru kontrola odnosno izvjestaja, dat je i osvrt na sistem internih kontrola, a u kontekstu
internih akata/procesa koji definiSu materiju koja je bila predmet kontrole, te su, prema potrebi
date i odgovarajuce preporuke.

Kontrolna funkcija interna revizija

Interna revizija u okviru planiranih godisnjih revizija vrSi ocjenu uspostavljenog sistema
internih kontrola i o tome informiSe organe upravljanja Banke.

Interna revizija redovno, u skladu sa Odlukom o sistemu internog upravljanja u banci,
izvjeStava i dostavlja izvjestaje (kvartalno, polugodisnje i godiSnje) Upravi Banke i Odboru za
reviziju, koji nakon razmatranja dostavlja prijedloge Nadzornom odboru Banke na postupanje
po navedenim utvrdenim preporukama (nedostacima).
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Tokom 2025. godine Interna revizija je redovno mjesecno izvjestavala/ informisala Upravu
Banke. sa detaljnim pregledom otvorenih naloga, statusom, rokom izvrSenja i odgovornom
organizacionom jedinicom. Pored toga Odjel Interne revizije mjesecno izvjeStava i pojedinacno
organizacione jedinice o statusu naloga za koje su nadlezne.

Interna revizija nakon obavljenih kontrola, kao rezultat utvrduje i identifikuje moguce slabosti
i nedostatke i navodi klju¢ne aktivnosti i rokove za otklanjanje istih.

Interna revizija je planom rada za 2025. godinu predvidjela obavljanje revizija pojedinih
podrucja poslovanja Banke. Planom su obuhvacene sve zakonske revizije, kao i revizije koje
nisu mandatorne i obavljaju se u odredenom vremenskom periodu (2-4 godine). U sklopu
svake pojedinacne revizije posebno poglavlje koje se obraduje kao obavezno i znacajno
podrucje svake pojedinacne revizije je sistem internih kontrola. Za sistem internih kontrola se
daje i pojedinacna ocjena, koja se takoder ukljucuje i u konacnu ocjenu revizije.

Glavni zadaci koje obavljaju kontrolne funkcije u Banci opisani su pod tackom 5.8 ovog
Izvjestaja.

2) podaci i informacije o odobrenim limitima za rizike kojima je banka izlozena

Sustinski dio okvira upravljanja rizicima unutar Banke je Izjava o apetitu za rizik (RAS) koja
sluzi za definisanje maksimalnog nivoa rizika kojeg je Banka spremna preuzeti u skladu sa
njenim strateskim poslovnim ciljevima, kroz definisane indikatore kao pokazatelje koji su
relevantni za procjenu izloZzenosti Banke rizicima.

U Izjavi o apetitu za rizik Banka definiSe dvije vrste ogranicenja: limit i ciljna vrijednost.

Limiti su strogi zahtjevi za preuzimanje rizika u posebnoj kategoriji ili vrsti rizika, koji imaju
neposredne efekte na razvoj poslovanija, Sto znaci da definisane nivoe treba uzeti u obzir tokom
poslovnog planiranja, kao i svakodnevnog upravljanja. Ogranicenja se obi¢no utvrduju za one
metrike rizika u kojima su definisani regulatorni zahtjevi (npr. adekvatnost kapitala, LCR, NSFR
i sl.) ili za koje postoji snazno interno ocekivanje (npr. koncentracije u izvorima novc¢anih
sredstava). Limiti minimalno uzimaju u obzir regulatorne odredbe (Zakon o bankama,
podzakonske akte, SREP i druge limite definisane od strane Agencije za bankarstvo FBiH) koje
su uklju¢ene u interne aktivnosti preuzimanija rizika. Banka kontinuirano tezi da strukturira
svoje poslovne aktivnosti kako bi postigla uskladenost sa internim limitima. Proces eskalacije
u slucaju prekoracenja limita i relevantnih aktivnosti ublazavanja definisani su u Planu
reagovanja u vanrednim situacijama.

Ciljevi su postavljeni kako bi se osiguralo razborito usmjeravanje sklonosti Banke riziku, a
Banka ih dozivljava kao planove za tekuéu godinu i postavljeni su kao interni upravljacki
zahtjevi. Stoga, metrike rizika za koje postoje regulatorni zahtjevi se ne mogu odrazavati kao
cilievi u RAS-u (nego iskljucivo kao limiti). Proces eskalacije u slucaju prekoracenja ciljeva i
relevantnih aktivnosti ublazavanja definisani su u Planu reagovanja u vanrednim situacijama.

Limit predstavija ograni¢enje koje Banka ne bi smjela dosegnuti, dok je ciljna vrijednost
ogranicenje koje Banka zeli posti¢i u svom poslovanju, odnosno ¢emu tezi. S tim u vezi, limiti
se definiSu za pokazatelje za koje su propisana regulatorna ogranicenja i/ili kojima Banka
nastoji ograniciti izlozenost pojedinim vrstama rizika, dok se ciljne vrijednosti definiSu za
pokazatelje koji se uglavnom vezu za planske veliine (pokazatelji profitabilnosti i kretanje
nekvalitetnih kredita).

Definisani limiti/ciljne vrijednosti su srednjoro¢nog karaktera, a u skladu sa Odlukom o sistemu

internog upravljanja u banci Banka najmanje jedanput godisnje vrSi pregled i preispitavanje
definisanih ograni¢enja za identifikovane kljune pokazatelje u upravljanju rizicima i iste po
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potrebi azurira, kao i u slucaju svake znacajnije promjene u rizicnom profilu Banke. 1z tog
razloga nivoi ogranic¢enja ne definiSu se posebno za svaku od narednih godina u srednjerocnom
periodu.

Izjava o apetitu za rizik predstavlja stratesku izjavu koja izrazava maksimalnu razinu rizika koju
je Banka spremna prihvatiti kako bi ostvarila svoje poslovne ciljeve, te predstavlja polaznu
tacku za implementaciju okvira limita rizika i klju¢na je komponenta ICAAP-a i ILAAP-a.

Kod definisanja ogranicenja Banka koristi tzv. pristup semafora i definiSe tri nivoa ogranicenja:

Pokazatelj

Sklonost ka preuzimanju rizika (engl. Risk appetite)

Zuta zona — neispunjenje Y Tolerancija na rizik (iznad apetita Banke, ali i dalje u
definisanog RAS limita/CV okviru prihvatljivog nivoa rizika)

Sposobnost podnosenja rizika (engl. Risk capacity);
/*Zuti alarm — nivo ranog upozorenja za pokazatelje
definisane u Planu oporavka Banke

Nivoi ogranicenja limita ili ciljnih vrijednosti pokazatelja rizika su predvodeni od strane nekoliko
faktora, uklju€ujuci najmanje sljedece:

Definisane strategije za upravljanje rizicima;

PostojecCi nivo izlozenosti riziku za koji se postavlja limit/cilj;

Poslovna strategija, a posebno planirani iznosi i njihove karakteristike;

Aktuelni poslovni ucinak u odnosu na budzet;

Odrzivost poslovanja Banke;

Dostupnost kapitala i likvidnosti;

Kapacitet za podnosenje rizika, koji se odnosi na iznos raspolozivog kapitala/likvidnosti
za pokric¢e potencijalnih gubitaka, kao i strateski zastitni sloj kapitala/likvidnosti;
Otpornost Banke i respektivna sposobnost da preuzme rizik;

Prihvatljiv nivo koncentracije za pojedine vrste rizika/duznika;

Historijska promjenjivost faktora rizika;

Regulatorno i makroekonomsko okruzenje;

Sposobnost pracenja izloZzenosti na visokoj frekvenciji i sa visokim stepenom
preciznosti;

Utvrdene trZiSne vrijednosti i analiza konkurencije;

Makroekonomski izgledi.

Veza izmedu definisanih nivoa ogranicenja ilustrativno je prikazana na sljedecoj slici:

52 | Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija banke na dan 31.12.2025. godine



AR BANKA

Operativni opetit = Zelena rona = Budiet
Nivo ograniéenja u okviru kojeg Banka Zeli da bude
{limit) ili kojeg Zeli do postigne {ciljna vrijednost)

Norandiasti alarm (interni
nivo ogranitenja u Planu oporavka)

Crveni RAS alarm

Crveni alarm za Plan oporavka [pokretanje
Plana oporavka)

Regqulatorni zahtjevi (ukoliko postoje)

3) podaci i informacije o promjenama rukovodioca kontrolnih funkcija
(upravljanja rizikom, uskladenosti poslovanja i interne revizije)

U 2025. godini nije bilo promjena rukovodilaca kontrolnih funkcija.

5.3. Obuhvatnost i karakteristike sistema izvjestavanja o rizicima,
kao i nacina mjerenja rizika

Osnov efikasnog upravljanja rizicima je snazna, konzistentna kultura upravljanja rizicima, Sto
rezultira opredjeljenjem Banke da proaktivno upravlja i kontrolira rizike, kroz razli¢ite oblike
prevencije te mitigacije istih, kroz cjelokupnu organizacijsku strukturu Banke. To je
sveobuhvatan proces koji obuhvata redovno i pravovremeno identificiranje,
mjerenje/procjenjivanje, ovladavanije, pracenje i kontrolu rizika, ukljucujuéi izvjestavanje o
rizicima.
Sistem upravljanja rizicima je sveobuhvatnost organizacijske strukture, pravila, postupaka i
resursa koje podrazumijeva:

a) identifikaciju rizika kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izlozena u svom

poslovanju,

b) analizu identifikovanih rizika,

C) mijerenje rizika,

d) utvrdivanje znacajnosti izloZzenosti rizicima,

e) utvrdivanje apetita za rizik i profila rizicnosti,

f) kontrolu i monitoring rizika,

g) testiranje otpornosti na stres,

h) planiranje kapitala i pra¢enje adekvatnosti kapitala,

i) planiranje likvidnosti i praéenje adekvatnosti likvidnosti,

j) izvjestavanje o rizicima i davanje prijedloga za poduzimanje aktivnosti za

izbjegavanje negativnih ucinaka izloZenosti rizicima.
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Obuhvatnost i karakteristike sistema izvjestavanja o rizicima

U Banci je uspostavljen sistem izvjeStavanja prema Agenciji za bankarstvo FBiH, Upravi Banke,
Nadzornom odboru, Odboru za rizike, Odboru za reviziju i ostalim relevantnim odborima, koji
je zasnovan na principima blagovremenosti, tacnosti i informativnosti.

Sektor za upravljanje rizicima mjesecno priprema izvjestaje o izloZzenosti Banke pojedinacnim
vrstama rizika koji se razmatraju na redovnim sjednicama Odbora za upravljanje rizicima
(RICO). RICO se na mijesecnom nivou izvjeStava o realizaciji regulatornih ogranicenja,
pokazatelja definisanih Izjavom o apetitu za rizik — RAS, pokazatelja definisanih Planom
oporavka, kretanje rizikom ponderisane aktive (RWA), iznos internih kapitalnih zahtjeva u
skladu sa ICAAP-om, te pregledi izlozenosti Banke kreditnom riziku, riziku individualne i
sektorske koncentracije, riziku likvidnosti, kamatnom riziku, trziSnim rizicima, operativnim
rizicima, riziku eksternalizacije, kao i stanje nekvalitetne aktive. Takoder, na kvartalnoj osnovi
Sektor za upravljanje rizicima priprema sveobuhvatan izvjestaj o upravljanju rizicima kao
sastavni dio IzvjesStaja o radu Kontrolne funkcije za upravljanje rizicima koji se razmatra i
usvaja na redovnim sjednicama Uprave Banke, Odbora za rizike, Odbora za reviziju i
Nadzornog odbora. Sektor za upravljanje rizicima kao Kontrolna funkcija za upravljanje
rizicima, kvartalno priprema i IzvjeStaj o radu, odnosno ostvarivanju Plana rada. Izvjestaj o
radu na prijedlog Uprave Banke i prijedlog/mislienje Odbora za reviziju i Odbora za rizike
usvaja Nadzorni odbor Banke, te se isti u skladu sa ¢lanom 40. Odluke o sistemu internog
upravljanja u banci dostavlja Agenciji za bankarstvo FBiH.

U okviru sistema upravljanja rizicima, Banka je uspostavila sljedece:

Infrastrukturu za razvijen sveobuhvatan set kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja, kao i
mjerenje i pokazatelje | nivoi tolerancije za sve kategorije rizika

Infrastrukturu za razvijen apetit za rizik za menadzment viSeg nivoa kroz individualne ciljeve
monitoring i za osnovne poslovne linije, ukljucujuéi odgovornost za monitoring i
izvjestavanije frekvenciju unutar poslovnih jedinica i funkcije upravljanja rizicima

Politike i metodologije | pridrZzavanje ciljeva za apetit za rizik kroz sve interne akte vezane za rizik
usaglasen sa sveobuhvatnom korporativnom strategijom, te strategijom za
upravljanje rizicima i poslovnom kulturom

Odgovornosti i odgovornost za uspostavljanje, odobravanje i pracenje apetita za rizik i
posljedice nivoe tolerancije;

Uspostavljena procesi eskalacije i posljedice u slu¢aju nepostivanja limita i
nivoa ogranicenja;

Organizacija transparentne komunikacije i razumijevanja izmedu svih
organizacionih jedinica

Sveobuhvatnost i pouzdanost sistema upravljanja rizicima i nacin mjerenja rizika zasniva se i
na radu pojedinacnih odbora posebno kreiranih za upravljanje odredenim vrstama rizika.
Uprava Banke ima uspostavljene sljedece odbore koji su predstavljeni na shemi ispod:
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Kreditni odbor
Odb iziks
Odbor za upravljanje aktivom ) o7 == MEl s
i pasivom (ALCO) Nadzomi odbor
Odbor za upravljanje rizicima Odbor za reviziju
(RICO)

Odbor za upravljanje
informacionim sistemom
(OUIS)

Odjel inteme
revizije

Odbor za upravljanje rizikom

ekstermalizacije (ROCo) »

Clan Uprave Banke
CRO

Odbor za upravljanje
operativnim rizicima (ORCo)

Odbor za monitoring naplate
potraZivanja

Odbor za procjenu
rezenvisanja po pasivnim e
sudskim sporovima

Segment upravljanja rizicima

Odbor za upravljanje

promjenama i hitnim o+

promjenama u informacionom
sistemu (OUPIHP)

Sektor za upravijanje
- - rizicima/Kontrolna funkcija za

upravljanje rizicima
Odbor za troskove i investicije +——¢ Sektor za
e pravne poslove
Sektor za restrukturiranje i

Odbor za upravljanje naplatu
projektima i procesima

Sektor za procjenu kreditnih
Tizi

Odbor za upravljanje
kontinuitetom poslovanja = 4——
(BCME)

II

Odbor za kvalitet (QUK) ]

Detaljni opisi zadataka i odgovornosti pojedinih odbora opisani su poslovnicima o radu ovih
odbora.

Mjerenje rizika — procjena materijalne znacajnosti

Banka dva puta godisnje procjenjuje znacajne rizike kojima je izloZzena ili bi mogla biti izlozena
u svom poslovanju, te utvrduje svoj riziéni profil uvazavajuci poslovnu strategiju i plan
poslovanja, te iste ukljucuje u izracun internih kapitalnih zahtjeva uzimajuéi u obzir slozenost
poslovnih aktivnosti koje obavlja i stanje politicko-ekonomskog okruzenja u kojem posluje, a
posebno s aspekta aktuelnih kriza. Usvajanjem Izjave o apetitu za rizik Banka postavlja
ogranicenja nivoa ukupnog rizika koji je spremna i sposobna da preuzme u ostvarivanju svojih
strateskih i poslovnih ciljeva kroz nivoe ogranicenja za definisane limite i ciljne vrijednosti. Na
navedeni nacin Banka je uspostavila okvir za upravljanje rizicima na nacin da posjeduije sistem
upravljanja, kontrole i izvjeStavanja kroz jasnu i struktuiranu podjelu uloga u sistemu
upravljanja rizicima.
Metodologija za identifikaciju rizika i odredivanje nivoa izlozenosti rizicima se zasniva na:
= postojecem rizicnom profilu Banke i usaglasenosti izloZenosti pojedinacnim vrstama rizika
sa limitima i ciljnim vrijednostima definisanim u Izjavi o apetitu za rizik (RAS), kao i nivoima
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rizika u Planu oporavka, internim pokazateljima, te rezultatima provedenog testiranja
otpornosti na stres;

= obimu uticaja rizika na poslovanje Banke (preko tzv. matrice znacajnosti);

= analizama identifikacije i procjene izlozenosti pojedinacnim vrstama rizika izvrSenim od
strane drugih kontrolnih funkcija. U procjenu nivoa izloZenosti rizicima uzimaju se u obzir i
svi izvrSeni pregledi upravljanja pojedinacnim rizicima u poslovnoj godini od strane
Kontrolne funkcije za pracenje uskladenosti poslovanja i Kontrolne funkcije interne revizije.

» procjeni materijalnosti kroz definisanu matricu znacajnosti za one vrste rizika koji nisu
pokriveni kroz Izjavu o apetitu za rizik (RAS), tj. za koje nisu definisani kvantitativni
indikatori, a gdje je to primjenjivo.

= prognozi (forward looking metoda) koja se odnosi na buduci srednjorocni period (2 godine)
zasnovanoj na historijskom kretanju, planskim veli¢inama iz godiSnjeg plana poslovanja
Banke i srednjorocnog plana poslovanja Banke, kao i evidentiranim rizicima u bazi
operativnih rizika.

= procjeni rizika koristeéi se vanjskim referencama za prepoznavanje rizika kako bi se
osigurala bolja kvaliteta vlastite procjene

Metodologija Banke za ocjenu svakog pojedinacnog rizika jeste analiza ostvarenih pokazatelja
i odredivanje vrijednosti pokazatelja koji za Banku mogu predstavljati odredeni nivo rizika. Za
svaki pokazatelj koji se koristi kod procjene odredenog rizika se dodjeljuje konac¢na ocjena
(ocjene mogu biti od 1 — najnizi nivo rizika do 4 — najvisi nivo rizika):

Ocjena | Ocjena nivoa izloZzenosti riziku Ocjena efekta

2 Umjeren ogranicen i upravljiv efekat na kapital i profitabilnost
znacajan efekat na kapital ili profitabilnost

3 zahtiieval'uc'i dodatne ml'ere uiravliania i kontrole

Visok

Polazna osnova za procjenu nivoa izloZzenosti pojedinacnoj vrsti rizika jesu kvantitativni
pokazatelji definisani Izjavom o apetitu za rizik (RAS) i Planom oporavka. Procjena nivoa
izloZzenosti riziku zasniva se na nivoima ograni¢enja definisanim navedenim dokumentima.
Ocjena nivoa rizika na osnovu ovih pokazatelja se moze korigovati u slucaju da postoje
adekvatna kvalitativna obrazloZenja za povecanje/smanjenje nivoa rizika ili se radi o ekspertnoj
procjeni zaposlenika relevantnih organizacionih dijelova Banke.

Nivo sofisticiranosti i sveobuhvatnosti postoje¢eg okvira za upravljanje i kontrolu je takoder
znacajan element u procjeni, jer igra klju¢nu ulogu u ublaZavanju potencijalnih faktora rizika,
¢ime se u znacajnoj mjeri smanjuje materijalnost odredenih vrsta rizika. Takoder, odsustvo
upravljanja i kontrole, kao i metoda za mjerenje mogu negativno uticati na procjenu nivoa
rizika.

5.4. Ocjena adekvatnosti uspostavljenog sistema upravljanja rizicima
banke u odnosu na njen rizicni profil, poslovnu politiku i strategiju

Rizicni profil Banka odreduje na osnovu realizacije limita i ciljnih vrijednosti pokazatelja
sklonosti ka preuzimanju rizika. Rizi¢ni profil Banke obuhvata kreditni, trziSne, kamatni, rizik
likvidnosti, operativne i ostale rizike. Vrste rizika koje je tesko kvantifikovati procjenjuju se na
osnovu dostupnih indikatora i uz pomo¢ matrice znacajnosti.

56 | Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija banke na dan 31.12.2025. godine



ASMBANKA

e e

Preduslovi za adekvatnu procjenu rizicnog profila Banke su sljededi:
— Postivanje principa proporcionalnosti, tj. adekvatna procjena srazmjerno veliCini,
internoj organizaciji, prirodi i obimu sloZzenosti poslovnih aktivnosti Banke;
— Procjena u skladu sa poslovnom strategijom Banke;
— Sveobuhvatna i lako razumljiva metodologija za procjenu rizika kojima je Banka
izlozena ili bi mogla biti izloZena.

Strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima u poslovanju definisani su klju¢ni odnosno
materijalni rizici u poslovanju Banke. Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima u saradnji sa
ostalim organizacionim dijelovima godisnjim planom definiSe frekvenciju pojedinacnih kontrola,
ovisno o utvrdenoj materijalnoj znacajnosti rizika.

U sklopu analize profila rizicnosti Banke koji se radi godiSnje Banka identificira znacajnost svih
rizika koristeci ocjene frekvencije i znacaja svakog pojedinog rizika na poslovanje Banke.

Sustinski dio okvira upravljanja rizicima unutar Banke je Izjava o apetitu za rizik (RAS) koja
sluzi za definisanje maksimalnog nivoa rizika kojeg je Banka spremna preuzeti u skladu sa
njenim strateskim ciljevima, kroz definisane indikatore kao pokazatelje koji su relevantni za
procjenu rizika Banke. RAS je definisan kao najvazniji skup pokazatelja u podrucju upravljanja
rizicima koji daje pravac buduéeg razvoja poslovanja iz perspektive spremnosti za preuzimanje
rizika, a kako bi se ispunili poslovni ciljevi. Sastoji se od pojedinacnih mjera rizika po odredenoj
kategoriji/vrsti rizika, a za svaku je utvrden zeleni, Zuti i crveni nivo ogranicenja.
Uspostavljeno je adekvatno pracenje definisanih pokazatelia u odnosu na definisana
ogranicenja kako bi se po potrebi pravovremeno poduzele aktivnosti i mjere za mitigaciju
izloZenosti Banke odredenoj vrsti rizika u skladu sa definisanim procesima eskalacije.

5.5. Politike zastite od rizika i politike (informacije o primijenjenim
tehnikama smanjenja kreditnog rizika) smanjenja rizika, kao i
nacine koje banka koristi za osiguravanje i pracenje efikasnosti u
smanjenju rizika

Politike zastite od rizika i politike smanjenja rizika su navedene u tacki 5.1. ovog Izvjestaja za
svaki rizik pojedinacno.

Upravljanje instrumentima kreditne zastite predstavlija dio sistema upravljanja kreditnim
rizikom. U izracun kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik, Banka ukljucuje instrumente kreditne
zastite koji ispunjavaju uslove definisane Odlukom o izracunavanju kapitala banke. Zakon o
bankama propisuje obavezu osiguranja pokrivenosti kolateralom dijela izloZzenosti koji prelazi
10% osnovnog kapitala banke. Banka je prilikom odobravanja kredita duzna ispostovati proces
procjene i prihvatljivosti kolaterala. Banka primjenjuje standardizirani pristup za izracunavanje
kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik, pri ¢emu se izracun iznosa izloZzenosti ponderisanog rizikom
moZe prilagoditi uzimajuéi u obzir instrumente kreditne zastite, ako su ispunjeni uslovi za
priznavanje materijalne i nematerijalne kreditne zastite u skladu sa pomenutom Odlukom.

Pri izraCunu efekata smanjenja kreditnog rizika, Banka koristi sljedec¢e vrste instrumenata
kreditne zastite:
— Materijalnu  kreditnu zastitu: pri vrednovanju finansijskog kolaterala primjenjuje
slozenu metodu finansijskog kolaterala. Banka primjenjuje materijalnu kreditnu zastitu
u obliku: gotovinski polog polozen kod banke kreditora ili druge instrumente koji se
mogu smatrati gotovinom koje drzi banka kreditor i vrijednosne papire Vlade FBiH.
— nematerijalnu kreditnu zastitu predstavljaju garancije, jamstva i kontragarancije
ukoliko ispunjavaju uslove u propisane Odlukom o izracunavanju kapitala banke.
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Provjera vrijednosti kolaterala se radi periodicno u zavisnosti od nacina provjere i vrste
kolaterala pri cemu se postuju odredbe regulatora. Prilikom izraCunavanja kapitalnog zahtjeva
za kreditni rizik koriste se samo kolaterali koji ispunjavaju uslove prihvatljivosti, a Sto je
definisano Zakonom o bankama, podzakonskim i internim aktima Banke.
U cilju mitigacije rizika koncentracije, prati se nivo izloZenosti i gdje je potrebno uspostavljaju
limiti, kao npr. prema individualnim izlozenostima na nivou grupe povezanih lica, sektorima
djelatnosti i sl.
U okviru valutnog rizika mjere za ublazavanje koje Banka koristi podrazumijevaju smanjenje
otvorene devizne pozicije kroz razliCite aktivnosti kao Sto su:

— upravljanje izvorima sredstava (depozitima U EUR valuti i sa valutnom klauzulom kao i

kreditnim linijama);

— upravljanje kreditima sa valutnom klauzulom (u skladu sa FX strategijom);

— transakcije kupoprodaje efektive;

— transakcije kupoprodaje deviza sa drugim bankama.

U okviru kamatnog rizika u bankarskoj knjizi mjere za ublazavanje koje Banka koristi su:
— aktivnosti na definisanju vrste kamatne stope kod novog portfolija kredita i depozita
(fiksne i varijabilne);
— produZenje/smanjenje rocnosti pojedinih proizvoda;
— pojacane aktivnosti promovisanja kamatnosnih proizvoda sa fokusom na odredenu
vrstu kamatne stope;
— promjena strategije izvora finansiranja ili plasiranja kredita.

U okviru rizika likvidnosti mjere koje Banka moze koristiti za ublazavanje rizika su:

— izdvajanje obavezne rezerve;

— sacinjavanije i testiranje Plana likvidnosti za nepredvidene slucajeve;

— kratkorocno zaduzivanje kod lokalnih kao i inobanaka na medubankarskom trzistu
novca;

— valutno uskladivanje putem zamjene valuta;

— promjena poslovne strategije Banke (promjene u politici pribavljanja izvora
finansiranja);

— ugovaranje i povlacenje kreditnih linija;

— restriktivna kreditna politika.

U okviru operativnog rizika mjere koje Banka moze koristiti za ublaZzavanje rizika su:
— prihvatanje rizika,
— korektivne i preventivne mjere (npr. poboljSanje procesa i/ili sistema kontrola),
— osiguranje,
— eksternalizovanje aktivnosti,
— obustavljanje aktivnosti.

Za ostale vrste rizika koriste se tehnike, redovne procjene i monitoring faktora koji uticu na isti
a kako bi se ogranicio potencijalni negativan uticaj.

5.6. Sazet opis povezanosti rizicnog profila banke sa njenom
poslovnom strategijom, kao i sazeti prikaz kljucnih pokazatelja
poslovanja banke u vezi sa upravljanjem rizicima i njihovih
vrijednosti, na osnovu kojih zainteresirani ucesnici na
finansijskom trzistu mogu ocijeniti upravljanje rizicima banke, kao
i nacin na koji je tolerancija prema rizicima ukljucena u sistem
upravljanja rizicima
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Akvizicijom Vakufske banke 2021. godine, ASA Banka je postala najve¢a domaca banka sa vise
od milijardu KM aktive, prosSirujuéi svoju mrezu poslovnica i baze klijenata i partnera Sirom
Federacije BiH. Ova akvizicija bila je kljucni korak u Sirenju trziSnog udjela, a nastavak rasta i
konsolidacije postignut je poslednjom akvizicijom Sberbank BH, ¢ime je ASA Banka dodatno
ucvrstila svoju poziciju kao jedna od vodecih banaka na trzistu.

Danas, ASA Banka posluje i na trziStu RS-a, nudi Siroku paletu finansijskih proizvoda za razlicite
segmente trzista, ukljucujuci stanovnistvo, mala i srednja preduzeca, velike kompanije,
institucionalne klijente, te javni sektor. Ponosna svojom sposobno$¢u brzog i efikasnog
pruzanja usluga, ASA Banka kontinuirano radi na jacanju povjerenja i lojalnosti klijenata, ¢ime
osigurava stabilnost i dugoroc¢ni rast na trzistu.
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Ucesce domaceg kapitala i postojeca vlasnicka struktura koja oslikava stratesko opredijeljenje
da se trend jacanja i ueS¢a domacih investitora u bankarskom sektoru zadrzi i podigne na jos
veéi nivo s ciljem dodatnog razvoja domace privrede i stanovnista predstavlja temeljnu
odrednicu Banke.

Banka je uspjesno realizovala nekoliko kljucnih strateskih cilieva od kojih se izdvaijajuy,
uspostavljanje efikasne organizacijske strukture (u prethodnom periodu od 2016. i nadalje su
izvrSene tri statusne promjene pripajanja i to: pripajanje Moja Banka d.d. Sarajevo IK Banci
d.d. Zenica, pripajanje Vakufske banke d.d Sarajevo ASA Banci d.d Sarajevo, te posljednje
pripajanje ASA Banka NaSa i snazna d.d. Sarajevo ASA Banci d.d. Sarajevo), znacajno
unapredenje procesa upravljanja rizicima sa kvalitetnom organizacijom i uspostavljanje nivoa
upravljanja shodno znacajnosti rizika i u skladu sa principom proporcionalnosti, kvalitetnije
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upravljanje i optimizacija troSkova, rast kreditnog portfolija sa uspostavljenom jasnom
organizacijom shodno postavljenim segmentima, adekvatnija struktura izvora finansiranja,
uspostavljen proces upravljanja nekretninama, jacanje i razvoj brenda i imidza Banke i dr.

Banka je opredjeljena da unapreduje postojecu trziSnu poziciju, uz puno postovanje interesa
dionicara, klijenata i zaposlenih, kao najve¢a domacda banka sa fokusom na podrsku i jacanje
domace privrede i stanovnistva.

Strategija rizika je razvijena u skladu sa Poslovhom strategijom Banke. Istom su opisane
planirane strukture poslovanja, strateski razvoj i rast, pri ¢emu su u obzir uzeti procesi,
metodologije i organizacijska struktura faktora rizika. Strategija rizika povezuje poslovnu
orijentaciju i orijentaciju rizika. Implikacije rizika i principi rizika preuzeti su iz poslovne
strategije u vidu prikazanih ciljeva koji ¢e pomodi pri implementaciji definisane strategije.

Strategija rizika kreira se kombinovanjem ucinkovitih elemenata poslovne strategije bazirane
na dugorocnoj stabilnosti i ciljanom povratu na kapital, a sve u skladu s kulturom upravljanja
rizicima.

Sistem upravljanja rizicima se u Banci moze prikazati na sljedeéi nacin:

Poslovna
strategija

IzvjeStavanje i Identifikacija
monitoring rizika

Kontrola i
upravljanje Analiza rizika
rizicima

Okvir apetita za rizik
RAF, Izjava o apetitu
za rizik RAS i Plan Mjerenje rizika
reagovanja u
vanrednim situacijama

Strategija
preuzimanja i
upravljanja
rizicima

U skladu sa Strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima u poslovanju, klju¢ne komponente
okvira upravljanja rizicima su definisane prilozima:

— Prilog 1: Risk Appetite Framework (RAF) — Okvir apetita za rizik;

— Prilog 2: Risk Appetite Statement (RAS) — Izjava o apetitu za rizik i

— Prilog 3: Plan reagovanja u vanrednim situacijama.
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Uvazavajuci poslovnu strategiju i poslovne ciljeve, Banka kroz Strategiju preuzimanja i
upravljanja rizicima i njene priloge definiSe maksimalni nivo rizika koji je Banka spremna da
prihvati kako bi ostvarila svoje poslovne i strateske ciljeve, odnosno kojeg Banka smatra
prihvatljivim za preuzimanje u ostvarenju poslovne strategije i ciljeva u postoje¢em poslovnom
okruzenju.

Identifikovani kljucni rizici u vezi sa poslovnim modelom podijeljeni su u Sest kategorija:

1) kreditni rizik,

2) trziSni rizici,

3) kamatni rizik,

4) rizik likvidnosti,

5) operativni rizik i

6) ostali rizici.
Upravljanje svakim pojedinacnim materijalno znacajnim rizikom detaljno je opisano u poglavlju
5.1. ovog Izvjestaja.

Kontinuirano pracenje izlozenosti riziku osigurava rano upozoravanje i ublazavanje okolnosti
koje mogu dovesti do toga da Banka premasi svoju sklonost preuzimaniju rizika. Sazeti pregled
kljucnih pokazatelja poslovanja Banke u vezi sa upravljanjem rizicima i njihovih realizacija na
izvjestajni datum 31.12.2025. godine prikazan je u tabeli ispod:

Kategorija Indikator rizika Frekvencija 5, 15 2025
pracenja
stopa adekvatnosti regulatornog kapitala (CAR) mjesecno @ 18,17%
Rizik kapitala stopa redovnog osnovnog kapitala (CET1) mjese¢no @ 15,57%
finansijska poluga mjese¢no (@ 9,40%
rocna uskladenost finansijske imovine i obaveza do 30 dana dnevno (@ 58,77%
koeficijent pokrica likvidnosti (LCR) sedmicno |@ 188,50%
— neto stabilno finansiranje (NSFR) mjesecno (@ 131,45%
likvidnosti !
LTD ratio (odnos bruto kredita i depozita) dnevno @ 75,16%
omjer sredstava iznad obavezne rezerve dnevno |@ 68,53%
uceScée nekvalitetnih kredita u ukupnim kreditima mjese¢no @ 1,99%
Kreditni rizik
pokrivenost nekvalitetnih kredita ispravkama vrijednosti mjesecno @ 85,18%
Rizik mdwnduz:lne zblr_ najvecih pojedinacnih izlozenosti u odnosu na osnovni mjeseno | @ 138,83%
koncentracije kapital
Rizik sektors:!( N HHI sektorske koncentracije mjesecno |@ 16,27%
koncentracije
Operativni rizik znacajni gubici po osnovu operativnog rizika mjesecno (@ -0,03%
promjena ekonomske vrijednosti bankarske knjige mjeseCno |[@ 13,51%
Kamatni rizik
NII/osnovni kapital mjesecno @ 2,04%
Valutni rizik otvorena devizna pozicija u odnosu na regulatorni kapital dnevno |@ 0,48%
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5.7. Opis nacina na koji se osigurava izvjestavanje nadzornog odbora
i uprave banke o rizicima, posebno ucestalost, podrucje, te nacin
ukljuc¢enja nadzornog odbora i uprave banke u odredivanje
sadrzaja izvjestavanja

Banka je uspostavila sistem kontinuiranog pracenja i izvjeStavanja o izloZzenosti rizicima na
nacin da na svim nivoima u Banci omoguci pravovremene, tacne i adekvatne informacije koje
su potrebne za donosenje poslovnih odluka i neophodne za odrzavanje uskladenosti Banke sa
regulatornim i interno postavljenim ogranic¢enjima. Pored redovnog izvjeStavanja Agencije za
bankarstvo FBiH, Uprava Banke i Nadzorni odbor se informiSu na redovnim sjednicama, te
putem svojih pododbora organizovanih na nivou Banke.

Nadzorni odbor i Uprava Banke su ukljuceni u odredivanje sadrzaja izvjeStavanja na nacin da
odobravaju i osiguravaju provedbu internih akata koji definiSu predmetno te u odredenim
situacijama predlazu i odreden sadrzaj izvjeStavania.

Uputstvom za izvjeStavanje koje vrsi Sektor za upravljanje rizicima (u daljem tekstu: Uputstvo)
definiSu se vrste izvjeStaja koje salinjava Sektor za upravljanje rizicima, linije izvjeStavanija,
obaveze i odgovornosti svih ucesnika u procesu pripreme, izrade, kontrole i dostave izvjestaja
ASA Banke d.d. Sarajevo (u daljem tekstu: Banka) Agenciji za bankarstvo Federacije Bosne i
Hercegovine, kao i internih izvjestaja koji se dostavljaju Upravi Banke, Odboru za upravljanje
rizicima — RICO, Odboru za upravljanje aktivom i pasivom — ALCO, Odboru za upravljanje
operativnim rizicima — ORCo, Odboru za upravljanje rizikom eksternalizacije — ROCo, Odboru
za rizike, Odboru za reviziju i Nadzornom odboru Banke, s ciljem osiguravanja uskladenog
djelovanja svih organizacionih jedinica (OJ) koje djeluju u okviru Sektora za upravljanje rizicima
ukljucenih u proces izvjeStavanja.

Ovim Uputstvom se nastoji segment izvjeStavanja uniformisati i dovesti na nivo sistema
izvjeStavanja ispred Sektora za upravljanje rizicima uz precizno definisane obaveze i
odgovornosti svih zaposlenika ukljucenih u proces izvjeStavanja uz mitigaciju operativhog
rizika.

Agencija za bankarstvo FBiH (u daljem tekstu: Agencija) moze u odredenim poslovnim
okolnostima, koje zahtijevaju posebne ili privremene mjere, objaviti posebne podzakonske akte
i/ili instrukcije, kojima ¢e se definisati obaveza banaka u pogledu postupanja i izvjeStavania.
Jedan takav vid mjere je karakteristiCan za period sacinjavanja ovog Uputstva i uslove
poslovanja u okolnostima rasta kamatnih stopa na trzistu. Banka ce prilikom izvjeStavanja
Agencije (specijalno Sektor za upravljanje rizicima) uzeti u obzir i sve eventualne posebne ili
privremene mijere vezane za izvjeStavanje, te uskladiti poslovanje i interni proces izvjeStavanja
sa istim.

Sastavni dio ovog Uputstva cine prilozi:
— Prilog 1 — Template materijala za RICO;
— Prilog 2 — Template Izvjestaja o radu Kontrolne funkcije za upravljanje rizicima.

Lista svih izvjestaja koji se pripremaju u okviru Sektora za upravljanje rizicima podijeljena je u
nekoliko skupina, prema vrsti i organima izvjesStavanja:
i.  Redovni mjesecni i kvartalni izvjestaji koji se dostavljaju Agenciji u skladu sa Odlukom
0 izvjestajima koje banka dostavlja Agenciji prema standardizovanom regulatornom
izvjeStajnom okviru (COREP) i Odlukom o izvjestajima koje banka dostavlja Agenciji u
nadzorne i statisticke svrhe;
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ii. Izvjestaji koji su definisani Odlukom o privremenim mjerama za ublazavanie rizika rasta
kamatnih stopa;

ii.  Redovni godisnji izvjestaji koji se dostavljaju Agenciji u skladu sa Zakonom o bankama
FBiH i podzakonskim aktima Agencije;

iv.  Izvjestaji o radu Kontrolne funkcije za upravljanje rizicima na kvartalnoj, polugodisnjoj
i godisnjoj osnovi u skladu sa Odlukom o sistemu internog upravljanja u banci;

v.  Materijal za Odbor za upravljanje rizicima — RICO;

vi.  Materijal za Odbor za upravljanje aktivom i pasivom — ALCO;

vii.  Izvjestaj o izloZzenosti riziku eksternalizacije i vezanim aktivnostima (ROCo);
viii.  IzvjeStaj o upravljanju operativnim rizicima (ORCo), stanju u Banci i prevenciji Stetnih
dogadaja;

ix.  IzvjeStaj samoprocjene operativnih rizika u Banci i spremnost za preuzimanje rizika;
X.  IzvjeStaj o kretanju kapitala.

Sektor za upravljanje rizicima mjesecno priprema izvjestaje o izlozenosti Banke pojedinacnim
vrstama rizika koji se razmatraju na redovnim sjednicama Odbora za upravljanje rizicima
(RICO). Materijal za RICO sastoji se od sljedecih pojedinacnih izvjestaja:

a) Izvjestaj o ispunjenju regulatornih ogranicenija: Izvjestaj ukljuCuje prikaz realizacije
pokazatelja koji se posmatraju u odnosu na iznos regulatornog kapitala, kao i ostalih
pokazatelja za koje su definisana ograni¢enja Zakonom o bankama i podzakonskim
aktima Agencije za bankarstvo FBiH;

b) Izvjestaj o realizaciji pokazatelja definisanih Izjavom o apetitu za rizik (RAS): Izvjestaj
ukljucuje prikaz realizacije svih pokazatelja definisanih Izjavom o apeitu za rizik
podijeljenim prema kategorijama pokazatelja: rizik kapitala, rizik likvidnosti, kreditni
rizik, rizik individualne koncentracije, rizik sektorske koncentracije, rizik profitabilnosti,
operativni rizik, kamatni rizik i valutni rizik, te dodatno trzisni i makroekonomski
pokazatelji, kao i kvalitativni pokazatelji za pracenje izloZzenosti reputacijskom riziku i
riziku individualne koncentracije, kako u kreditnom tako i u depozithom portfoliju.

c) Izvjestaj o kvalitativnim pokazateljima: analiza informacija u medijima, analiza 15
najvecih vrijednosti izlozenosti;

d) Izvjestaj o visini MREL zahtjeva i nivou dostizanja istog: IzvjesStaj ukljucuje kretanje
iznosa ukupnog MREL zahtjeva u apsolutnom i relativnom iznosu;

e) Izviestaj o realizaciji pokazatelja definisanih Planom oporavka: Izvjestaj ukljucuje
prikaz realizacije svih pokazatelja definisanih vaze¢im Planom oporavka Banke prema
kategorijama pokazatelja: kapital, likvidnost, koncentracije u nov€anim sredstvima u
odnosu na izvore finansiranja, profitabilnost, kvalitet aktive, trziSni i makroekonomski
pokazatelji;

f) IzvijeStaj o kretanju rizikom ponderisane aktive (RWA): IzvjeStaj ukljuCuje kretanje
iznosa regulatornog kapitala i rizikom ponderisane aktive prema Stubu I za kreditni rizik
po kategorijama izlozenosti definisanim Odlukom o izraCunavanju kapitala banke, za
valutni i operativni rizik, te usporedbu sa planskim veli¢inama za iste;

g) Izvjestaj o iznosu internih kapitalnih zahtjeva u skladu sa ICAAP-om: Izvjestaj ukljucuje
kretanje iznosa raspolozivog kapitala i internih kapitalnih zahtjeva prema Stubu II;

h) IzvjeStaj o izlozenosti kreditnom riziku: IzvjeStaj sadrzi pregled ukupne kreditne
bilansne izlozenosti, kreditnog portfolija (glavnica) sa usporedbom u odnosu na
bankarsko trziste FBiH, pregled kvaliteta portfolija po segmentima pravna lica i
stanovnistvo, kretanje nekvalitetnih kredita i usporedba sa bankarskim trzistem FBiH,
novi NPL stanovnistva prema poslovnicama/regijama, upravljanje kamatno induciranim
kreditnim rizikom, rejting model, pokrivenost kolateralom, analiza NPL portfolija fizickih
lica prije i nakon statusne promjene, raCunovodstveni otpis, restruktura i modifikacije,
pregled EWS liste, pregled izvrSenih monitoringa;
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i) IzvijesStaj o izloZenosti riziku individualne koncentracije: pregled 15 najvecih izloZzenosti,
pregled 10 najvecih bianco izloZenosti, detaljan pregled izlozenosti prema klijentima
ASA Prevent grupe povezanih lica, izloZzenost prema mikrokreditnim organizacijama i
pregled izlozenosti prema najkoncentrisanijim grupama zaposlenika;

j) Izvjestaj o izloZenosti sektorske koncentracije: pregled kreditnog portfolija segmentiran
na pravna lica prema sektorima djelatnosti i stanovniStvo prema vrsti izlozenosti,
izratun HHI sektorske koncentracije, pregled kretanja izlozenosti prema
najkoncentrisanijim sektorima djelatnosti u usporedbi sa bankarskim trziStem FBiH;

k) IzvieStaj o izloZenosti riziku likvidnosti: struktura izvora finansiranja i regulatorni
koeficijenti likvidnosti, koncentracija izvora sredstava, rezultati testiranja otpornosti na
stres izlozenosti banke riziku likvidnosti;

[) IzvjeStaj o izlozenosti kamatnom riziku: struktura kreditnog i depozitnog portfolija
prema vrsti kamatne stope, izratun ekonomske vrijednosti bankarske knjige,
upravljanje kamatno induciranim kreditnim rizikom; 6M i 12M EURIBOR-a;

m) Izvjestaj o izloZenosti trziSnim rizicima: pregled kretanja otvorene devizne pozicije u
odnosu na regulatorni kapital, pregled izloZzenosti prema korespodentnim bankama u
inostranstvu, pregled duznickih vrijednosnih papira, pregled vlasnickih vrijednosnih
papira;

n) IzvjesStaj o izloZzenosti operativnim rizicima i riziku eksternalizacije: operativni rizici u
izvjeStajnom periodu, pregled zabiljezenih prijava operativnog rizika, pregled i rezultati
internih  kapitalnih zahtjeva u skladu sa internom metodologijom; pregled
eksternalizovanih usluga u izvjeStajnom periodu;

0) Izvjestaj o izloZenosti stanju nekvalitetne aktive: kretanje NPL-a, naplata i prihodi od
naplate, stanje nekvalitetne aktive prema segmentima pravna lica i stanovnistvo sa
detaljnim pregledom izlozenosti i strategije naplate prema najveéim izlozenostima,
fokus naplate u narednom periodu.

Takoder, na kvartalnoj osnovi Sektor za upravljanje rizicima priprema sveobuhvatan izvjestaj
o upravljanju rizicima Ciji je sadrzaj sazet prikaz svih iznad opisanih izvjeStaja iz materijala za
RICO koji je sastavni dio IzvjeStaja Kontrolne funkcije za upravljanje rizicima i razmatra se i
usvaja na redovnim sjednicama Uprave Banke, Odbora za rizike, Odbora za reviziju i
Nadzornog odbora.
Sektor za upravljanje rizicima kao Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima, kvartalno
priprema i Izvjestaj o radu koji se sastoji iz sljedecih dijelova:
a) izvjestaj o ostvarivanju godiSnjeg plana rada, predmet i obuhvat obavljenih poslova i
kontrola,
b) pregled najvaznijih ¢injenica utvrdenih tokom obavljanja kontrola,
¢) nezakonitosti i nepravilnosti, te nedostatke i slabosti utvrdene tokom obavljanja
kontrola,
d) prijedloge, preporuke i rokove za otklanjanje utvrdenih nezakonitosti, nepravilnosti,
nedostataka i slabosti,
e) ocjenu adekvatnosti i efikasnosti sistema internih kontrola za podrucja koja su bila
predmet kontrole u izvjeStajnom periodu,
f) ocjenu adekvatnosti i efikasnosti upravljanja rizicima, ukljucujuéi i informacije o
izlozenosti rizicima,
g) izvjestaj o statusu izvrSenja prijedloga i preporuka za otklanjanje nezakonitosti,
nepravilnosti, nedostataka i slabosti utvrdenih tokom obavljanja ranijih kontrola,

Izvjestaj o radu na prijedlog Uprave Banke i prijedlog/misljenje Odbora za reviziju i Odbora za

rizike usvaja Nadzorni odbor Banke, te se isti u skladu sa clanom 40. Odluke o sistemu internog
upravljanja u banci dostavlja Agenciji za bankarstvo FBiH.
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5.8. Opdi okvir sistema internih kontrola i nacin organizacije
kontrolnih funkcija, ukljucujuci i rukovodioce istih

Opci okvir sistema internih kontrola detaljno je opisan pod tackom 5.2. 1) ovog Izvjestaja.
Kontrolne funkcije u Banci uspostavljene su Odlukom Nadzornog odbora u skladu sa Zakonom
0 bankama FBiH i podzakonskim aktima. Kontrolne funkcije u Banci su:

— Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima,

— Kontrolna funkcija za pracenje uskladenosti poslovanja i

— Kontrolna funkcija interne revizije.

1) Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima

Organizaciona jedinica Sektor za upravljanje rizicima predstavlja ujedno i Kontrolnu funkciju
za upravljanje rizicima uspostavljenu od strane Nadzornog odbora. Kao odgovorno lice
Kontrolne funkcije za upravljanje rizicima kao cjeline imenuje se Direktor Sektora za
upravljanje rizicima.

Sektor za upravljanje rizicima je neovisan o svim ostalim poslovnim procesima i aktivhostima
Banke, pa i o poslovima drugih kontrolnih funkcija prema regulatornim zahtjevima, a sastoji
se od Cetiri odjela:

Sektor za upravljanje
rizidma/Kontrolna funkdija za
upravijanje rizidma

Odjel za strateSko upravijanje
rizidma

Odjel za metodelogiju i kontrolu
kreditnog rizika 1 rezervisanja

Odjel za operativne rizike i
eksternalizadju

Odjel za triiSne rizike i rizik

likvidnosti

/*U okviru Odjela za metodologiju i kontrolu kreditnog rizika i rezervisanja djeluju dva tima koji nemaju
karakter organizacione jedinice: Tim za metodologiju kreditnog rizika i obracun rezervisanja i Tim za
monitoring kreditnog rizika.

Sektor za upravljanje rizicima u dijelu svojih nadleznosti:

— razvija, implementira, podrzava i unapreduje sistem upravljanja rizicima Banke,
osigurava njegovu uskladenost sa zahtjevima strategije razvoja Banke, zahtjevima i
preporukama regulatora, preporukama dionicara i najboljim bankarskim praksama;

— pracenje i izrada politika, procedura i metodologija upravljanja rizicima kako bi se
osiguralo udovoljavanje prakticnim potrebama Banke u vezi postizanja prihvatljive
ravnoteZze izmedu sigurnosti i stabilnosti, regulatornih zahtjeva i potreba za
profitabilnoS¢u poslovanja Banke;

— organizuje proces identifikacije i procjene materijalnosti rizika Banke;

— odgovoran je za implementaciju ICAAP-a i ILAAP-3;

— ucestvuje u izradi i koordinira izradu Plana oporavka Banke;

— sveobuhvatno izvjeStava o nivou materijalnih rizika kojima je Banka izlozena i to
upravna tijela Banke kao i druga kolegijalna tijela odgovorna za upravljanje rizicima
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Banke, u mijeri potrebnoj za donosSenje odluka, ukljucujuci i podnoSenje izvjestaja
Odboru za reviziju, Odboru za rizike i Nadzornom odboru Banke;

— obavjestava Upravu Banke, Odbor za rizike i Nadzorni odbor Banke o cinjenicama
krSenja utvrdenog Okvira apetita za rizik, a u slucaju regulatornih pokazatelja i Agenciju
za bankarstvo FBiH, a nakon utvrdivanja takvih Cinjenica;

— priprema prijedloge okvira apetita za rizik Banke u saradnji sa organizacionim
jedinicama u podrucju upravljanja rizicima i drugim relevantnim OJ;

— zaduzen je za provodenje testiranja otpornosti na stres i koordinira proces
centraliziranog stres testiranja, te izvjeStava nadlezna tijela Banke o rezultatima;

— predstavlja kontrolnu funkciju upravljanja rizicima, te provodi aktivhosti predvidene
vazecim regulatornim okvirom;

— osigurava implementaciju internih politika i metodologija upravljanja rizicima u skladu
sa standardima i procedurama Banke, kao i zahtjevima Agencije za bankarstvo FBiH;

— formira procese identifikacije i analize rizika, indekse koji opisuju nivoe izloZenosti
rizicima;

— redovno izvjestava Odbor za reviziju, Odbor za rizike i Nadzorni odbor Banke, uz
informisanje Uprave o upravljanju rizicima i radu kontrolne funkcije radi pravovremene
i efikasne realizacije datih preporuka za otklanjanje nepravilnosti, nedostataka i slabosti
utvrdenih tokom ranijih kontrola;

— vrSi provjeru uskladenosti novih proizvoda i novih postupaka s propisima, internim
aktima, standardima i kodeksima, te procjenu njihovog uticaja na izlaganje Banke
potencijalnim rizicima.

2) Kontrolna funkcija za pracenje uskladenosti poslovanja

Kontrolna funkcija za pracenje uskladenosti poslovanja je Rukovodilac Odjela za praéenje
uskladenosti poslovanja kojeg imenuje Nadzorni odbor u skladu sa Zakonom i drugim aktima
opceg karaktera. Duznosti i odgovornosti rukovodioca kontrolne funkcije kao cjeline:

— vodenije, upravljanje i organizovanje funkcije pracenje uskladenosti unutar Banke;

— odgovornost za efikasnost i integritet procesa kontrole uskladenosti poslovanja Banke
tako Sto vrsi adekvatnu i detaljnu kontrolu primjene ovog Programa, njegovih zahtjeva,
kao i kontrolu primjene odgovarajuéih regulativa i standarda,

— odgovornost za pradenje uskladenosti u Banci, pripremu periodicnih izvjestaja
(osiguravanje propisanog izvjeStavanja prema Upravi, Nadzornom odboru, Odboru za
reviziju i Agenciji),

— najmanje jedanput godisnje ucestvuje na sjednicama tijela (organa) koje izvjeStava.

3) Kontrolna funkcija interne revizije

Odjel interne revizije/Kontrolna funkcija interne revizije organizovan je kao samostalni Odjel i
ima direktnu i neposrednu vezu sa Nadzornim odborom i Odborom za reviziju, a nadlezan je i
odgovoran za sljedece poslove i zadatke:

— ocjenu sistema za upravljanje rizicima u banci i kljucnih rizika u cilju identifikovanja,
mjerenja, pracenja, procjene, kontrole, izvjeStavanja i poduzimanja odgovarajucih
mjera za ograni¢avanije i ublazavanje rizika u banci.

— ocjenu adekvatnosti i pouzdanosti funkcije upravljanja rizicima i funkcije praéenja
uskladenosti, kao i uspostavljenog sistema internih kontrola u svim podrucjime
poslovanja banke, 70 Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova i
radnih mjesta ASA Banka d.d. Sarajevo - ocjenu sistema izvjeStavanja nadleznih organa
banke i rukovodioca,

— ocjenu tacnosti i pouzdanosti finansijskih izvjestaja banke i sistema racunovodstvenih
evidencija,

— ocjenu adekvatnosti upravljanja imovinom banke, - primjene politike naknada u banci,
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— uskladenost novih proizvoda i postupaka sa vazec¢im propisima, internim aktima,
standardima i kodeksima, kao i njihov uticaj na izloZenost rizicima,

— ocjenu adekvatnosti informacionog sistema u banci,

— ocjena strategije i postupaka za internu procjenu adekvatnosti kapitala i internu
procjenu adekvatnosti likvidnosti,

— ocjena sistema prikupljanja i tacnosti informacija koje se javno objavljuju u skladu sa
Zakonom o bankama,

— slabosti u poslovanju banke i njenih uposlenika, kao i sluajeva neizvrSenja obaveza i
prekoracenja ovlastenja,

— postupanja banke po nalozima i preporukama Agencije i drustva za reviziju,

— postupanje u skladu sa odredbama Zakona o bankama, Agencije za bankarstvo FBiH,
te izraduje i predlaze Nadzornom odboru Banke program rada interne revizije.

5.9. Okolisni, socijalni i upravljacki (ESG) rizici

ESG rizici - OkoliSni, socijalni i upravljacki (eng. Environmental, social and governance - ESG)
kao rizike koji predstavljaju rizike od gubitaka ili dodatnih troskova, ili gubitak planiranih
prihoda, ili gubitak reputacije finansijske institucije radi negativnog finansijskog utjecaja
sadasnjih ili buducih faktora ESG-a na druge ugovorne strane i njihovu imovinu.
Rizici povezani sa klimatskim promjenama i okolisni rizici, kao dio ESG rizika, se sastoje od
dvije kljucne grupe pokretaca rizika:
Prijelazni rizici odnose se na finansijski gubitak banke koji moze proizadi, direktno ili
indirektno, iz procesa prilagodavanja prema ostvarenju niskouglji¢ne i okolisSno odrZivije
ekonomije, a povezani su sa:

e Politicko-regulatornim rizicima — rizici koji proizilaze iz zahtjeva u pogledu energetske

efikasnosti, mehanizama za odredivanje cijena ugljika kojima se povecava cijena
fosilnih goriva ili politika kojima se podstice odrzivo koristenje zemljista;

e Tehnoloskim rizicima — kada tehnologija s manje Stetnim utjecajem na klimu zamijeni
tehnologiju sa Stetnijim utjecajem na klimu;

e TrziSnim rizicima — kada se, na primjer, preferencije i potraznja potrosaca i
korporativnih klijenata okre¢u prema proizvodima i uslugama koji su manje Stetni za
klimu.

ucestalosti:

e Ekstremnih vremenskih dogadaja povezanih s klimatskim promjenama (ili ekstremnih
vremenskih dogadaja), kao Sto su toplotni valovi, kliziSta, poplave, Sumski pozari i oluje
(tj. akutnih fizickih rizika);

e Dugorocnijih postepenih klimatskih promjena, kao Sto su promjene padavina,
ekstremne vremenske promjene, porast nivoa kiselosti okeana i mora, kao i porast
prosjecnih temperatura (tj. hronicnih fizickih rizika);

o Indirektnih utjecaja klimatskih promjena, kao sto je gubitak usluga ekosistema (npr.
dezertifikacija, nestaSica vode, degradacija kvaliteta tla ili morske ekologije)..

Paralelno se identifikuju i prijenosni kanali, tj. nacini na koji ovi pokretac¢i mogu dovesti do
finansijskih rizika koji utjecu na Banku (npr. kroz uticaj na ugovorne strane, pravne posljedice,
ostecenja imovine, poslovne procese i Sire makro okruzenje).

Upravljanje ESG rizicima sastavni je dio ICAAP i ILAAP procesa, RAF/RAS okvira, te procesa
stres testiranja. Upravljanje ESG rizicima provodi se kroz postojeci okvir upravljanja rizicima,
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pri ¢emu se ne tretira kao zasebna kategorija, ve¢ se ugraduju u postojece vrste rizika,
prvenstveno kreditni rizik, ali i rizik likvidnosti, trzisni rizik i operativni rizik.

Procjena materijalne znacajnosti ESG rizika provodi se kroz Izvjestaj o procjeni materijalne
znacajnosti okolisnih, socijalnih i upravljackih rizika. Proces obuhvata identifikaciju pokretaca
ESG rizika i prijenosnih kanala, procjenu izlozenosti Banke po klju¢nim sektorima, geografskim
podrudjima te proizvodima i uslugama, procjenu izlozenosti kolaterala banke klimatskim
fizickim rizicima, kao i utvrdivanje materijalnosti ESG rizika. Rezultati procjene dokumentuju
se i koriste kao ulazni element u ICAAP i ILAAP procese, ukljucujuéi procjenu ukupnog profila
rizinosti Banke.

Tranzicija ka odrzivijem ekonomskom modelu predstavlja strukturnu promjenu koja utie na
sve sektore privrede i finansijsku industriju u cjelini. Banka prepoznaje da ¢e klimatske
promjene, gubitak bioloSke raznolikosti i drustveni rizici imati sve izrazeniji uticaj na kreditni
rizik, vrijednost kolaterala i dugoro¢nu stabilnost poslovanja.

Procjena materijalne znacajnosti ESG rizika se radi na redovnoj osnovi. Posljednja procjena je
pokazala je da su rizici povezani s klimatskim promjenama i okolisni rizici materijalno znacajni
za kreditni rizik Banke, s ukupnom ocjenom sredniji rizik. Kreditni portfolio i portfolio kolaterala
dominantno su izloZzeni srednjem nivou fizickih klimatskih rizika, dok je udio izlozenosti u visoko
riziknim geografskim podrucjima i sektorima ograni¢en. Utvrdeni rezultati potvrduju
adekvatnost postoje¢eg okvira upravljanja kreditnim rizikom i kolateralima, uz potrebu
kontinuiranog pracenja sektorskih i geografskih koncentracija kroz ICAAP i RAS.

Imajudi u vidu da je utvrdeno da su ESG rizici materijalno znacajni, ESG aspekt ukljucen je u
pretpostavke za stres testiranje za potrebe ICAAP-a i ILAAP-a.

Upravljanje okolisnim, drustvenim i upraviljackim aspektima

Banka kontinuirano unapreduje praksu upravljanja okoliSnim, drustvenim i upravljackim
aspektima poslovanja. U oblasti okoliS8a, Banka preduzima mjere usmijerene na povecanje
energetske efikasnosti i smanjenje negativnog utjecaja na okolis.
Banka je usvojila ESG strategiju kojom se izmedu ostalog definiSe integracija ESG faktora u
poslovni odnos sa klijentima kroz ESG analizu klijenata, ESG strategiju razvoja proizvoda,
usluga i digitalnih kanala, kao i kroporativni odnos prema okolisnim rizicima (Scopel i Scope 2
emisije).
Proces upravljanja ESG rizicima Banke obuhvata sljedeée kljucne korake:

1. Identifikacija pokretaca rizika, kroz razdvajanje prijelaznih i fizickih klimatskih

rizika.

2. Procjena prijelaznih rizika, zasnovana na sektorskoj pripadnosti klijenata,
koristenjem sektorske toplotne mape koja klasifikuje djelatnosti u kategorije niskog,
srednjeg i visokog E&S rizika, u skladu s medunarodnim referentnim okvirima
(EBRD/IFC).

3. Procjena fizickih klimatskih rizika, zasnovana na geografskoj lokaciji klijenata i
kolaterala, primjenom relevantnih faktora fizickog rizika (poplave, pozari, klizista,
ekstremne vrucine, nedostatak vode i dr.), uz kvantifikaciju rizika kroz unaprijed
definisanu skalu.

4. Agregacija rezultata na nivou kreditnog portfolija, portfolija kolaterala i proizvoda,
¢ime se dobija ukupna ocjena izloZzenosti Banke klimatskim i okoliSnim rizicima.

5. Pracenje i izvjestavanje, uz redovno azuriranje procjena i integraciju rezultata u
procese odlucivanja i planiranja.
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Pracenje znacajnih ESG rizika vrsi se putem kljucnih indikatora rizika (KRI) definiranih u RAS-u,
s fokusom na sektorsku koncentraciju kreditnih izloZzenosti prema klimatski i okoliSno osjetljivim
djelatnostima.

6. INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA REGULATORNI KAPITAL

Banka objavljuje podatke, odnosno informacije koje se odnose na regulatorni kapital:

6.1. Iznos regulatornog kapitala, kao i iznos redovhog osnovnog
kapitala, dodatnog osnovnog kapitala i dopunskog kapitala banke:

Regulatorni kapital Banke predstavlja zbir osnovnog i dopunskog kapitala, nakon regulatornih
uskladivanja na dan 31. decembar 2025. godine iznosi 430.660 hiljada KM.

Iznos dionickog kapitala Banke iznosi 313.873,5 hiljada KM u strukturi :

- 3.137.454 obicnih (redovnih) dionica
- 1.281 prioritetnih (povlastenih) dionica

Nominalna vrijednost jedne dionice je 100,00 KM.

Osnovni kapital Banke predstavlja zbir redovhog osnovnog kapitala nakon regulatornog
uskladivanja i dodatnog osnovnog kapitala nakon regulatornog uskladivanja i na dan 31.
decembar 2025. godine iznosi 369.100 hiljada KM.

Osnovni kapital na dan 31.12.2025. godine iznosio je KM 369.100 hiljada i isti se sastoji od
dionickog kapitala, zadrzane dobiti proteklih godina, akumulirane sveobuhvatne dobiti i rezervi
u ukupnom iznosu od KM 362.656 hiljada umanjeno za iznos odbitnih stavki kapitala od KM
12.710 hiljada.

Banka je na izvjestajni datum 31.12.2025. godine raspolagala sa sliede¢im regulatornim
uskladenjima:

e Ostala nematerijalna imovina 4.118 hiljada KM,

e (Odgodena porezna imovina 1.038 hiljada KM,

e Akumulirana sveobuhvatna dobit (ulaganja u finansijske instrumenete Ciji se efekti
uskladivanja mjere kroz ostalu sveobuhvatnu dobit) 269 hiljada KM,

¢ Ulaganja u finansijske instrumente privrednih drustava povezanih lica sa Bankom
7.554 hiljada KM.

Dopunski kapital Banke se sastoji od stavki dopunskog kapitala Banke nakon umanjenja za
regulatorna uskladenja i primjene privremenog izuzec¢a od odbitaka od regulatornog kapitala
koje je regulisano Odlukom o izraCunavanju kapitala banke na dan 31.decembar 2025 godine
iznosi 61.560 hiljada KM i sastoji od izdati subordinisanih obveznica u iznosu od 60.000 hiljada
KM, subordinisanog kapitala u iznosu od 1.432 hiljada KM i prioritetnih dionica u vrijednosti od
128 hiljada KM.
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| C 01.00 — REGULATORNI KAPITAL (KA1) | Iznos |

1 | REGULATORNI KAPITAL 430.660
1.1. OSNOVNI KAPITAL 369.100
1.1.1. REDOVNI OSNOVNI KAPITAL 369.100
1111 osnil;itirll.(l:;?:atli kapitala koji se priznaju kao redovni 313.746
1.1.1.2 Zadrzana dobit 22.330
1.1.1.3 Priznata dobit ili gubitak 13.870
1.1.1.4 Ostale rezerve 31.864
1.1.1.5 (-) Ostala nematerijalna imovina -4.118

(-) Odgodena porezna imovina koja zavisi o buducoj
1.1.1.6 profitabilnosti i ne proizlazi iz privremenih razlika umanjenih za -1.038
povezane poreske obveze

(-) Odbici od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji

1.1.1.7 premasuju dodatni osnovni kapital

(-) Odgodena poreska imovina koja se moze odbiti i koja

1.1.1.8 ovisi 0 buducoj profitabilnosti i proizlazi iz priviemenih razlika

01.01.2002 DODATNI OSNOVNI KAPITAL
Instrumenti kapitala koji se priznaju kao dodatni

1.1.2.1 osnovni kapital
(=) Odbici od stavki dopunskog kapitala koji premasuju
1.1.2.2 X .
dopunski kapital
Odbitak od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji
1.1.2.3 premasuje dodatni osnovni kapital (odbijen u redovnom
osnovnom kapitalu)
1.2. DOPUNSKI KAPITAL 61.560
Instrumenti kapitala i subordinisani dugovi koji se
1.2.1. N - ! 61.560
priznaju kao dopunski kapital
122 Odbitak od stavki dopunskog kapitala koji premasuje
T dopunski kapital (odbijen u dodatnom osnovnom kapitalu)
1.2.3. Elementi ili odbici od dopunskog kapitala — ostalo -7.554
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6.2. Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata koji su
ukljuceni u obracun regulatornog kapitala

‘ Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata

1. Emitent ASA Banka d.d. Sarajevo
1.1. | Jedinstvena oznaka IKBZRK3 ; IKBZRK2
‘ ‘ Tretman u skladu sa propisima

2. Priznat na pojedinacnoj / konsolidovanoj osnovi Priznat na pojedinacnoj osnovi

. Redovne dionice - 3.137.454,
3. Vrsta instrumenta v o
povlastene dionice - 1.281

. o oy . . . Redovne dionice - 313.745
Iznos koji se priznaje za potrebe izraCunavanja regilatornog kapitala u

4, o ; NP : hKM
hiljadama KM, sa stanjem na dan posljednjeg izvjeStavanja Povlattene dionice — 128 hKM

5. Nominalni iznos instrumenta 100

5.1. | Emisiona cijena NP

5.2. | Otkupna cijena NP

6. Racunovodstvena klasifikacija Dionicki kapital

7. Datum izdavanja instrumenta 09.02.2005.

8 Instrument sa datumom dospijeca ili instrument bez datuma Instrument bez datuma

) dospijeca dospijeca
8.1. | Inicijalni datum dospijeca Bez dospijeca
9 Opcija kupovine od strane emitenta uz prethodno odobrenje NP
) nadleznog tijela

Prvi datum aktiviranja opcije kupovine, uslovni datum aktiviranja

9.1. » L i NP
opcije kupovine i otkupna vrijednost

9.2. | Naknadni datum aktiviranja opcije kupovine (ako je primjenjivo) NP

10. Fiksna ili promjenjiva dividenda/kupon Promjenjiva

11. Kuponska stopa i povezani indeksi NP

12. Postojanje mehanizma obaveznog otkazivanja dividende NP
Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili bez . )

13.1. | . : ) L Puno diskreciono pravo
diskrecionog prava u vezi sa vremenom isplate dividende / kupona
Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili bez . .

13.2. | . . o L . Puno diskreciono pravo
diskrecionog prava u vezi sa iznosom dividendi / kupona

14. Mogucénost povecanja prinosa ili drugih poticaja za otkup NP

15. Nekumulativne ili kumulativne dividende / kuponi Nekumulativni

16. Konvertibilan ili nekonvertibilan instrument Nekonvertibilan

17. Ako je konvertibilan, uslovi pod kojim moze doéi do konverzije NP

18. Ako je konvertibilan djelimi¢no ili u cjelosti NP

19. Ako je konvertibilan, stopa konverzije NP

20. Ako je konvertibilan, obavezna ili dobrovoljna konverzija NP

21. Ako je konvertibilan, instrument u koji se konvertuje NP
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‘ Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata

22. Ako je konvertibilan, elemet instrumenta u koji se konvertuje NP
23. Mogucnost smanjenja vrijednosti NP
24 Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, uslovi pod kojima moze NP

) doci do smanjenja vrijednosti
25. Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, djelimicno ili u cijelosti NP
26. Ako postoji mogucnost smanjenja vrijednosti, trajno ili privremeno NP
27 Ako je smanjenje vrijednosti privremeno, uslovi ponovnog NP

’ priznavanja
28 Vrsta instrumenta koji ¢e se u slucaju likvidacije ili steCaja isplatiti Redovne dionice, Povlastene

) neposredno prije navedenog instrumenta dionice
29. Neuskladene karakteristike konvertovanih instrumenata NP
30. Ako postoje, navesti neuskladene karakteristike NP

6.3. Ogranicenja koja se primjenjuju pri izracunavanju regulatornog
kapitala u skladu sa odredbama Odluke o izracunavanju kapitala

banke, instrumenata kapitala, regulatornih uskladivanja i

prilagodavanja na koje se ogranicenja odnose.

U skladu sa Odlukom o izraCunavanju kapitala banke (¢lan 9. stav f) Odluke — Redovan osnovni
kapital — regulatorna uskladivanja) u okviru redovnog osnovnog kapitala prikazuje ulaganja
banke u vlastite instrumente kapitala, ukljucujuéi vlastite instrumente redovnog osnovnog
kapitala za koje banka ima stvarnu ili potencijalniu obavezu kupovine na osnovu postojece
ugovorene obaveze. Pored zakonom propisanih minimalnih stopa kapitala (detaljno
obrazlozeno u poglavlju 7.6.), Banka odrzava stope u skladu sa SREP zahtjevom Agencije.

Na dan 31.12.2025. godine Banka nema vlastite instrumente redovnog osnovnog kapitala za
koje banka ima stvarnu ili potencijalnu obavezu kupovine na osnovu postoje¢e ugovorene

obaveze.
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7. INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA KAPITALNE ZAHTIJEVE 1
ADEKVATNOST KAPITALA

I. Informacije koje se odnose na kapitalne zahtjeve i adekvatnost
regulatornog kapitala:

7.1. Iznos kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik (standardizovani
pristup), za svaku kategoriju izloZzenosti

Iznos izlozenosti

R.br. STAVKA ponderisan Kapitalni zahtjev
rizikom
1. IzloZzenosti prema centralnim vladama ili centralnim 0 0
bankama
2. Izlozenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima 26,720 3,206
3. Izlozenosti prema subjektima javnog sektora 906 109
4. IzloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama 0 0
5. Izlozenosti prema medunarodnim organizacijama 0 0
6. IzloZenosti prema institucijama 104,337 12,520
7. Izlozenosti prema privrednim drustvima 632,257 75,871
8. IzloZzenosti prema stanovnistvu 563,121 67,575
9. IzloZzenosti osigurane nekretninama 646,949 77,634
10. Izlozenosti u statusu neizmirenja obveza 9,004 1,080
11. Visokorizi¢ne stavke 142,528 17,103
12. Izlozenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0
13, Izloieno§ti prema _institucijan'_la i privrednim drustvima s 0 0
kratkorocnom kreditnom procjenom
14, Izloien_osti u obliku udjela ili dionica u investicionim 0 0
fondovima
15. IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 10,414 1,250
16. Ostale izlozenosti 81,688 9,803
17. Ukupni kapitalni zahtjev za kreditni rizik 266,151
18. Kapitalni zahtjevi za iznos namirenja / isporuke
19. Kapitalni zahtjev za trZiSne rizike
191, KaEJit_zalr!i z_ahtjev_ za specifiéni i opsti rizik pozicije po osnovu
duznickih i vlasnickih instrumenata
19.2. Kapit_alni za?_ht_jev za ve_Iike izlozenosti koje proizilaze iz
stavki u knjizi trgovanja
19.3. | Kapitalni zahtjev za devizni rizik
19.4.  Kapitalni zahtjev za robni rizik
20. Kapitalni zahtjev za operativni rizik
21. Stopa redovnog osnovnog kapitala 15.57%
22. Stopa osnovnog kapitala 15.57%
23. Stopa regulatornog kapitala 18.17%

73 | Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija banke na dan 31.12.2025. godine



ASR BANKA

7.2. Iznos kapitalnog zahtjeva za rizik namirenja (isporuke)
Banka ne izdvaja kapitalni zahtjev rizik namirenja.

7.3. Iznos pojedinacnih kapitalnih zahtjeva za trzisSne rizike, sa
posebnim objavljivanjem iznosa kapitalnih zahtjeva za specificni i
opsti rizik pozicije po osnovu duznickih i vlasnickih instrumenat,
dodatnog kapitalnog zahtjeva za velike izloZzenosti koje
prekoracuju ogranicenja definisana Odlukom o velikim
izlozenostima, kapitalnih zahtjeva za devizni rizik i kapitalnih
zahtjeva za robni rizik

U skladu sa ¢lanom 141. Odluke o izracunavanju kapitala banke, Banka je duzna da izraunava
kapitalni zahtjev za valutni rizik ako zbir njene ukupne neto otvorene valutne pozicije i njene
neto otvorene pozicije u zlatu prelazi 2% njenog ukupnog regulatornog kapitala. S obzirom da
Banka nema otvorenu poziciju u zlatu te da ima nizak apetit za preuzimanje valutnog rizika u
smislu optimizacije ukupne rizikom ponderisane aktive Stuba I, definiSe limit za pokazatelj
otvorena devizna pozicija u odnosu na regulatorni kapital u visini od 2% na kraju mjeseca.
Vazno je napomenuti da u toku mjeseca Banka moze drzati otvorenu deviznu poziciju na nivou
do definisanih internih ogranicenja, a u cilju optimizacije troskova i upravljanja viskom devizne
likvidnosti, dok na kraju izvjeStanog mjeseca u cilju optimizacije kapitalnih zahtjeva istu svodi
na <2%.

Ukupna otvorena valutna pozicija na izvjestajni datum 31.12.2025. godine je iznosila 0,48%,
te stoga Banka nije bila u obavezi izraCunati regulatorni kapitalni zahtjev.

Banka ne raCuna kapitalni zahtjev za specifini i opsti rizik pozicije po osnovu duznickih i
vlasnickih instrumenata.

7.4. 1znos kapitalnog zahtjeva za operativni rizik i vrstu pristupa
primijenjenog za racunanje ovog zahtjeva (pristup osnovnog
pokazatelja ili standardizovani pristup)

Banka za izracun regulatornog kapitalnog zahtjeva u skladu sa c¢lanom 108. Odluke o
izraCunavanju kapitala banke koristi pristup izraCuna na bazi relevantnog pokazatelja, a isti
pristup je zadrzan i za potrebe ICAAP-a. Kapitalni zahtjev za operativni rizik na 31.12.2025.
godine iznosi 18.284 hiljada KM.

7.5. Dodatni kapitalni zahtjevi za velike izloZzenosti iz knjige trgovanja

Banka nema knjigu trgovanija, te ne izdvaja dodatni kapitalni zahtjev za velike izlozenosti iz
knjige trgovanja.

7.6. Stope kapitala (stopa redovnog osnovnog kapitala, stopa
osnovnog kapitala i stopa regulatornog kapitala)

Stopa regulatornog kapitala predstavlja omjer regulatornog kapitala banke i ukupnog iznosa
izloZenosti riziku izrazena u postotku i na dan 31.12.2025 godine iznosi 18,17%, Sto je iznad
propisanog minimuma 13,50% definisanog od strane Agencije za bankarsvo Federacije Bosne
i Hercegovine u Odluci o izracunavanju kapitala banke i nalazom o supervizorskom pregledu
(TSCR — engl. Total SREP capital requirement).

Stopa redovnog osnovnog kapitala banke predstavlja omjer redovnog osnovnog kapitala banke
i ukupnog iznosa izloZenosti riziku izrazena u postotku i na dan 31.12.2025 godine je 15,57%,
Sto je iznad propisanog minimuma 8,25% definisanog od strane Agencije za bankarstvo
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Federacije Bosne i Hercegovine u Odluci o izraCunavanju kapitala banke i nalazom o
supervizorskom pregledu (TSCR — engl. Total SREP capital requirement).

Stopa osnovnog kapitala banke predstavlja omjer osnovnog kapitala banke i ukupnog iznosa
izloZzenosti riziku izrazena u postotku i na dan 31.12.2025 godine iznosi 15,57%, Sto je iznad
propisanog minimuma 10,50% definisanog od strane Agencije za bankarstvo Federacije Bosne
i Hercegovine u Odluci o izracunavanju kapitala banke i nalazom o supervizorskom pregledu
(TSCR — engl. Total SREP capital requirement).

C 03.00 Iznos
Stopa redovnog osnovnog kapitala 15,57%
Visak (+) / manjak (-) redovnog osnovnog kapitala 209.109
Stopa osnovnog kapitala 15,57%
Visak (+) / manjak (=) osnovnog kapitala 155.779
Stopa regulatornog kapitala 18,17%
Visak (+) / manjak (=) regulatornog kapitala 146.232
TSCR stopa: od redovnog osnovnog kapitala 8,25%
TSCR stopa: od osnovnog kapitala 10,50%
TSCR stopa ( stopa regulatornog kapitala) 13,50%

Agencija za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine utvrdila je ASA Banku d.d. Sarajevo
kao sistemski znacajnu banku, uz stopu zastitnog sloja kapitala od 1,5% (u obliku redovnog
osnovnog kapitala). Lista sistemski znacajnih banaka utvrdena je na osnovu podataka na
pojedinacnoj osnovi, zakljutno sa 31.12.2024. godine. Postupak i metodologija utvrdivanja
propisani su Odlukom objavljenom u ,,SluZzbenim novinama Federacije BiH" broj 96/24, a listu
je objavila Agencija za bankarstvo FBiH.

II. Informacije koje se odnose na izloZzenost Banke kreditnom riziku,
ukljucujuci tehnike smanjenja kreditnog rizika i informacije o
vanjskim institucijama za procjenu kreditnog rizika - ECAI ili
agencijama za kreditiranje izvoza - ECA:

7.7. Primijenjenu definiciju izloZenosti u statusu neizmirenja obaveza

Proces upravljanja kreditnim rizikom je stalna i neprekidna aktivnost i podrazumijeva praéenje
vijeka trajanja svakog plasmana od momenta njegovog odobrenja do momenta naplate u
cijelosti. Postupak internog upravljanja kreditnim rizikom podrazumijeva sveobuhvatan sistem
internih akata, organizacije, sistema internih kontrola, te metodologiju mjerenja, pracenja i
ovladavanja rizikom koji imaju za cilj uskladivanje profila riziCnosti sa sklonoS¢u preuzimanju
rizika odnosno apetitom za rizik. Sektor za upravljanje rizicima je zaduzen za kontrolu kvalitete,
pracenje i prepoznavanje problema kod jednom preuzetih kreditnih rizika. Banka je definisala
pouzdan proces odobravanja kredita kroz sveobuhvatnu analizu klijenata/transakcije te
koriStenjem restriktivne kreditne politike i modela rangiranja kontinuiranim aktivnostima
minimizira nastanak kreditnih rizika.

Izvjestaji o kreditnom riziku ukljuCuju analizu portfolija po segmentima, po sektorima
djelatnosti, po klasifikacijskim nivoima kreditnog rizika, prema kategorijama rizi¢nosti i prema
stepenu pokri¢a rezervacijama za ocekivane kreditne gubitke i ispravkama vrijednosti. Banka
primjenjuje regulatornu definiciju za klasifikaciju izloZenosti u status neizmirenja obaveza. To
su izlozenosti za koje je ispunjen jedan ili oba od sljedecih uslova:
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Duznik kasni sa otplatom dospjelih obaveza prema banci duze od 90 dana u materijalno
znacajnom iznosu. Pod materijalno znacajnim iznosom podrazumijevaju su ukupna dospjela
potrazivanja od:

- fizickog lica u iznosu ve¢em od 200 KM i 1% ukupne bilansne izlozenosti duznika,
- pravnog lica u iznosu ve¢em od 1.000 KM i 1% ukupne bilansne izloZzenosti duznika

Banka smatra izvjesnim da duznik nec¢e u potpunosti izmiriti svoje obaveze prema bandi,
njenom mati¢nom drustvu ili bilo kojem od njenih zavisnih drustava pravnog lica ne uzimajuci
u obzir mogucénost naplate iz kolaterala (engl. Unlikeliness to pay — UTP).

Brojanje dana kasnjenja zapocinje danom kada je ukupan iznos svih dospjelih neizmirenih
obaveza duznika, po svim ugovornim iznosima postao materijalno znacajan.

7.8. Opis pristupa i metoda za utvrdivanje ocekivanih kreditnih
gubitaka za kreditni rizik

Cjelokupni proces rezervisanja ili formiranja ispravki vrijednosti je standardni dio procesa
upravljanja kreditnim rizikom Banke, te se ne bi trebao odvojeno razmatrati, odnosno svi
interni akti Banke iz oblasti upravljanja kreditnim rizikom, kao i relevantni procesi se mogu
smatrati komponentom procesa izrac¢una ispravki vrijednosti. Ipak, cjeline navedene u donjem
dijagramu su klju¢ne komponente procesa rezervi implementiranog u Banci.

Komponente procesa izraCuna rezervacija

Izracun umanjenja vrijednosti prema MSFI 9

Identifikacija plasmana i stavki imovine banke po nivoima kreditnog rizika koji na

OSMovU
ranih znakova upozorenja i pokazatelja sa watch-liste trebaju biti svrstani u visi
nivo rizika
Izracun rezervacija na Izradun rezervacija na grupnoj

pojedinadinoj osnovi osnovi

Analiza obratuna rezervadija prema internoj metodologiji i prema Odluci FBA I
knjiZzenje rezervacija u odnosu na stavke koje su prema dobijenom rezultatu
konzervativnije

Banka kontinuirano prati kreditnu sposobnost komitenata, te na mjesecnom nivou vrSi
procjenu umanjenja vrijednosti bilansne i vanbilansne izloZzenosti kreditnom riziku. U sklopu
procesa procjene umanjenja vrijednosti, za kreditno garancijski portfolijo prethodno se vrsi
raspored klijenata prema rejting klasama u skladu sa uspostavljenim rejting modelom.

U okviru ovog procesa se provodi i analiza da li postoji objektivan dokaz o umanjenju
vrijednosti zasebno za imovinu koja je pojedinacno znacajna i grupno za imovinu koja nije
pojedinacno znacajna.

Banka na individualnoj osnovi utvrduje ocekivane kreditne gubitake za pojedinacno znacajne
izloZzenosti rasporedene u nivo kreditnog rizika 3. Pojedinacno znacajna izlozenost je definisana
u skladu sa ¢l. 17 Uputstva za klasifikaciju i vrednovanje finansijske aktive, i zavisi od veli¢ine
aktive banke. Shodno navedenom, Banka je definisala sljedece pragove znacajnosti:

— ukupna izlozenost prema klijentu je vec¢a od 150.000 KM za fizicka lica
— ukupna izlozenost prema klijentu je veca od 150.000 KM za pravna lica

Banka svaku izlozenost koju vrednuje po amortizovanom trosku i po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit rasporeduje u jednu od sljedecih kategorija:
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a) nivo kreditnog rizika 1 — nizak nivo kreditnog rizika (engl. performing),

b) nivo kreditnog rizika 2 — povecan nivo kreditnog rizika (engl. underperforming) i

c) nivo kreditnog rizika 3 - izloZzenosti kod kojih je nastalo umanjenje vrijednosti,
odnosno izloZenosti u statusu neizmirenja obaveza (engl. non-performing).

Za sve pojedinacno znacajne izloZenosti za koje je identificiran status neizmirenja obaveza ili
su identifikovani rani znaci upozorenja Banka vrSi odvojenu analizu ocekivanih novcanih
tokova.

Sve pojedinacno znacajne izloZenosti za koje nije tokom redovnih monitoring analiza i
dostupnih podataka identificiran status ranih znakova upozorenja ili neizmirenja obaveza,
Banka segmentira u homogene skupine, te vrSi grupnu procjenu umanjenja vrijednosti za
ocekivane kreditne gubitke, pri ¢emu se kod procesa priznavanja efekata ispravki vrijednosti
takoder uzima u obzir analiza efekata dobijenih primjenom interne metodologije, te minimalnih
zahtjeva u skladu sa odredbama ¢l. 23 i 24 Odluke o upravljanju kreditnim rizikom i utvrdivanju
ocekivanih kreditnih gubitak, te se knjize rezultati koji su konzervativniji.

Na osnovu navedenog, Banka razlikuje sljedece pristupe mjerenja umanjenja vrijednosti:

— Grupna procjena
— Individualna procjena

Iste rezultiraju jednom od sljedece tri vrste rezervi (ukljucujuéi 2 potkategorije za izlozenosti
u statusu neizmirenja obaveza):

1) IzloZenost nije u statusu neispunjavanja obaveze (nivo kreditnog rizika 1) — rezerve za
oCekivane gubitke — ispravka vrijednosti za ocekivane gubitke za izloZzenosti se
izraCunavaju na dvanaestomjese¢nom nivou

2) IzloZenost ima znake ranog upozorenja (nivo kreditnog rizika 2)- rezerve za ocekivane
gubitke se izraCunavaju na cjelozivotnom nivou

3a) IzloZzenost je u statusu neizmirenja obaveza (nivo kreditnog rizika 3) i pojedinacno je
znacajna rezervacije za kreditne gubitke na pojedinacnoj osnovi. Mjerenje umanjenja
vrijednosti bazirano na pojedinacnoj procjeni pojedine izlozenosti, uzimajuci u obzir
oCekivane buduce novCane tokove i povrate od kolaterala kroz vjerovatnocom
ponderisane scenarije

3b)IzloZzenost je u statusu neizmirenja obaveza (nivo kreditnog rizika 3) ali nije
pojedinac¢no znacajna - rezervacije za kreditne gubitke na grupnoj osnovi. Mjerenje
umanjenja vrijednosti za pojedinacno neznacajne izlozenosti, gdje je identificiran
dogadaj gubitka, uzimajuci u obzir procjenu umanjenja vrijednosti portfolija imovine sa
slicnim karakteristikama, na bazi formule, a ne preko individualnih projekcija novcanih
tokova. Vektor vjerovatnoce defaulta je konstanta (vrijednosti 1).

Banka utvrduje ocekivani kreditni gubitak za izloZenosti na grupnoj osnovi u skladu sa
sljedecom opstom formulom:
ECL=PD X LGDx EaD
gdje je:
ECL — ocekivani kreditni gubitak (engl. Expected Credit Loss),
PD - vjerovatnoca nastupanja statusa neizmirenja obaveza (engl. Probability of

Default),
LGD - gubitak usljed nastupanja statusa neizmirenja obaveza (engl. Loss Given
Default),
EaD - izlozenost u trenutku nastanka statusa neizmirenja obaveza (engl. Exposure at
Default).
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Banka utvrduje ocekivani kreditni gubitak za izlozenosti na individualnoj osnovi kao pozitivhu
razliku izmedu bruto knjigovodstvene vrijednosti izlozenosti i procijenjenih buduéih novcéanih
tokova (od operativnih prihoda i/ili realizacije kolaterala) tokom ocekivanog vijeka trajanja
stavke finansijske aktive diskontovanih efektivnom kamatnom stopom vazeéom na datum
izvjeStavanja. Banka moze koristiti viSe razli¢itih scenarija (od operativnih prihoda i/ili
realizacije kolaterala) prilikom procjenjivanja izvjesnosti buduc¢ih novcanih tokova sa
procentima vjerovatnoce njihovog ostvarenja.

7.9. Iznos izlozenosti Banke nakon prilagodbe vrijednosti i
rezervisanja, izuzimajuci efekte tehnika smanjenja kreditnog
rizika (neto izlozenosti), kao i prosjecni iznos izlozenosti tokom
perioda, po kategorijama izloZenosti:

Ukupna i prosjecna neto vrijednost izloZenosti

Neto vrijednost na I (R ey

Red.br. Kategorija izloZzenosti . . izloZzenosti tokom
kraju perioda perioda

1 IzloZzenosti prema centralnim vladama ili centralnim

bankama 500,956 441,840
2 IzloZenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim

vlastima 193,708 194,106
3 Izlozenosti prema subjektima javnog sektora 978 1,016
4 IzloZzenosti prema multilateralnim razvojnim

bankama - -
5 IzloZenost prema medunarodnim organizacijama - -
6 Izlozenosti prema institucijama 535,235 516,566
7 Izlozenosti prema privrednim drustvima 1,344,862 1,282,308
8 IzloZenosti prema stanovnistvu 778,333 751,638
9 Izlozenosti osigurane nekretninama 990,101 930,422
10 Izlozenosti u statusu neizmirenja obaveza 13,299 18,160
11 Visokorizicne izloZenosti 115,321 103,278
12 IzloZzenost u obliku pokrivenih obveznica - -
13 IzloZzenost prema institucijama i prvrednim

drustvima sa kratkoroc¢nom kreditnom procjenom - -
14 Izlozenost u obliku udjela ili dionica u investicionim

fondovima - -
15 Izlozenosti po osnovu vlasnickih ulaganja 10,414 10,316
16 Ostale izlozenosti 186,312 172,197
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7.10. Geografska podjela izloZzenosti po znacajnijim podrucjima i kategorijama izlozenosti uz detaljniju
razradu po potrebi u slijedecem obrascu:

1 Izlozenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama 500,951 5 - 500,956
2 Izlozenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima 193,708 - - 193,708
3 Izlozenosti prema subjektima javnog sektora 978 - - 978
4 IzloZzenosti prema multilateralnim razvojnim bankama - - - -
5 Izlozenost prema medunarodnim organizacijama - - - -
6 Izlozenosti prema institucijama 52,167 11,508 471,560 535,235
7 Izlozenosti prema privrednim drustvima 1,310,620 30,818 3,424 1,344,862
8 IzloZzenosti prema stanovnistvu 777,683 384 266 778,333
9 Izlozenosti osigurane nekretninama 989,777 324 - 990,101
10 IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 13,194 105 - 13,299
11 Visokorizi¢ne izloZzenosti 100,921 - 14,400 115,321
12 IzloZenost u obliku pokrivenih obveznica - - - -
13 IzloZenost prema institucijama i prvrednim drustvima sa kratkoro¢nom kreditnom procjenom - - - -
14 IzloZenost u obliku udjela ili dionica u investicionim fondovima - - - -
15 1zlozenosti po osnovu vlasnickih ulaganja 10,239 - 175 10,414
16 Ostale izlozenosti 186,114 132 66 186,312

Znacajna geografska podrucja obuhvataju grupu znacajnih zemalja / geografskih podrucja u kojima banka ima izlozenosti (npr. Zemljama
¢lanicama EU, tre¢im zemljama). Banka odreduje geografska podrucja koja su za nju znacajna odnosno u kojima ima znacajne izloZzenosti.
Materijalno znacajnim geografskim podrucjima, Banka smatra podrucja u kojima je udio izlozenosti u ukupnoj neto izloZzenosti veéi od 1%.
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7.11. Podjela izlozenosti prema vrsti djelatnosti i kategorijama izloZzenosti:

IzloZenosti prema vrstama djelatnosti (neto vrijednost izloZenosti)

IzloZzenosti prema centralnim
L e e b e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500,950 0 0 0 0 0 0 0 5 500,956
IzloZenosti prema regionalnim
2 Dokl viaatima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 193,707 0 0 0 1 193,708
3 |IzloZenostiprema subjektima javnog | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 7 947 0 18 0 1 973
sektora
IzloZenosti prema multilateralnim
4 e s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IzloZenost prema di Anil
5 | rairaciama o 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0
& |IzloZenosti prema institucijama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 535,235 0 0 0 0 0 0 0 0 535,235
7 dm‘“'..l ."'smt' prema privrednim 5,993 | 12,952 | 251,513 | 87,757 | 10,083 | 307,653 | 408,012 | 58,207 | 18,952 | 10,529 | 95,711 | 7,078 | 51,183 | 5,73 0 717 2,168 | 7,333 233 [1,344,352
8 |IzloZenosti prema stanovniStvu 978 602 | 24337 | 1,137 | 1,929 | 16448 | 36,025 | 19,300 | 2,243 | 7,670 559 1,279 | 6871 | 2,73 0 99 1,197 298 | 654,617 | 778,333
9 |IzloZenostiosigurane nekretninama | 7,466 | 15,755 | 143,200 | 44,605 | 6,677 | 130,301 | 242,499 | 14,785 | 15845 | 22,435 0 25,520 | 15,647 | 3,607 0 544 4,877 | 2,273 | 288,965 | 990,101
10 nmha nosti u statusu neizmiren;a 27 3 1,468 2 2 64 2,438 | 2,008 734 162 112 47 1,139 147 0 5 2 7 4882 | 13,299
11 | Visokoriziéne izlozenosti 0 0 0 0 0 54040 | 13,148 0 0 0 0 35,143 0 0 0 0 0 2,990 0 115,321
IzloZenost u obliku pokrivenih
12 [ oo o 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0
IzloZenost prema institucijama i
12 |prvrednim drustvima sa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kratkoroZnom kreditnom procjenom
IzloZenost u obliku udjela ili dionica u
14 [ aanim fondovin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 damgam'.“’h po osnovu viasnickih 0 47 115 859 0 0 0 0 0 4702 | 4633 0 7 0 50 0 0 0 0 10,414
16 | Ostale izloZenosti o 0 186 11 o 433 741 0 o 798 | 182,250 0 24 741 417 0 o 2 659 | 186,312
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7.12. Preostali rok dospijeca svih izlozenosti, po kategorijama

izlozenosti:

wlo N o n s W= E
=3
7!

o e
M= =

—
w

14
15
16

Preostali rok do dospjeca svih izloZenosti (neto vrijednost izloZenosti)

IzloZzenosti prema centralnim viadama ili centralnim bankama
IzloZenosti prema regionalnim viadama ili lokalnim vlastima
IzloZenosti prema subjektima javnog sektora

IzloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama
Ezlozenost prema medunarodnim organizacijama

IzloZzenosti prema institucijama

IzloZenosti prema privrednim drustvima

IzloZenosti prema stanovnistvu

IrloZenosti osigurane nekretninama

Izlozenosti u statusu neizmirenja obaveza

Visokorizi€ne izloZenosti

IzloZenost u obliku pokrivenih obveznica

IzloZenost prema institucijama i prvrednim drustvima sa
kratkoroénom kreditnom procjenom

IzloZenost u obliku udjela ili dionica u investicionim fondovima
Ezlozenosti po osnovu vlasnickih ulaganja

Ostale izloZenosti

=1 god

14,406
36

488,409
489,623
116,485
225,567
6,765
18,820

136

>1 < 5god

5
145,195
4

111
445,214
255,378
283,443

2,583
96,501

246

999
391,495
403,386
481,091

2,793

Nije

500,951
3,775
29

45,716
18,530
3,084

1,158

10,414
185,930

500,956
193,708
978

535,235
1,344,862
778,333
990,101
13,299
115,321

10,414
186,312

Neto vrijednost izlozenosti je prikazana prema preostalim ugovorenim rokovima do dospijeca.
Izlozenost za koju nema neveden rok dospijeca iz bilo kojeg razloga ili kada druga ugovorna
strana mozZe odabrati datum otplate, iznos ove izlozenosti je rasporeden u kolonu ,nije
navedeno dospijece".

Izlozenosti koje se otpla¢uju u ratama, su rasporedene u kolone sa periodima do dospijeca
prema posljednoj rati.
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7.13. Prema znacajnoj privrednoj grani:

IzloZenost prema znacajnoj grani privrede

1 Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov 120 92 161 93 15,634 197
Vadenje ruda i kamena 6 3 43 4 30,331 975
Preradivacka industrija 2,980 1,512 2,335 1,341 428,102 3,750
Proizvodnija i snadbijevanje

4 elektricnom energijom,gasom, 4 2 14 2 135,619 1,249
parom i klimatizacija
Snadbijevanje vodom,

5 kanalizacija, upravljanje otpadom 3 - 24 1 18,763 74
i djelatnosti sanacije Zivotne sred.

6 Gradevinarstvo 433 369 630 372 522,269 3,343

7 | Trgovina na veliko i malo; 3,568 1,130 3,630 1,199 705,971 5,546
popravak mot. vozila i motoc.

8 Saobracaj i skladistenje 3,763 1,755 2,062 1,705 93,424 1,131
Djelatnosti pruzanja

9 smjestaja,pripreme i usluzivanja 3,663 2,878 3,823 2,884 37,309 263
hrane;hotelijerstvo i ugostiteljstvo

10 | Informacije i komunikacije 767 605 746 593 46,712 578

1 Fir'lansijs!<e djelatnosti i djelatnosti 278 166 260 144 | 1,322,513 2,167
osiguranja

12 | Poslovanje nekretninama 55 8 95 5 69,779 759

13 | Strucne, znanstvene i tehnicke 1,263 124 730 132 74,277 545
djelatnosti
Administrativne i pomocne

14 usluzne dielatnosti 683 536 792 542 14,027 197

15 | Javna upravai obrana; obavezno ) ) 32 ) 197,334 2214
socijalno osiguranje

16 | Obrazovanje 6 1 48 4 1,487 26

17 Dje_l;tnosti zdravstvene zastite i 4 2 25 2 8,305 48
socijalnog rada

18 | Umijetnost, zabava i rekreacija 8 1 32 1 13,062 115

19 | Ostale djelatnosti 38,546 33,667 22,804 16,244 956,489 12,012

20 | Ukupno 56,150 42,851 38,286 25,268 | 4,691,407 35,189
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7.14. Prikaz promjena u ispravkama vrijednosti (Rezervisanjima za
ocekivane kreditne gubitke):

e

Ispravke vrijednosti
za izlozenosti koje
nisu u statusu

Ispravke vrijednosti
za izlozenosti u
statusu neizmirenja

obveza neizmirenja obveza
1. | PoCetno stanje 50,552 32,528
2. | Povecanije prilikom statusne promjene 0 0
3. | Nove ispravke vrijednosti tokom perioda 28 2,661
4. | Iznos umanjenja ispravki vrijednosti -7,729 0
5. | Zavrs$no stanje 42,851 35,189

U skladu sa ¢lanom 59. Odluke o izracunavanju kapitala banke, Banka institucijama za koje
postoji kreditna procjena odabranog ECAI-a i izloZenostima Ciji je preostali rok do dospijeca
kradi od tri mjeseca ponderiSe izlozenost u skladu sa ¢lanom 60. Odluke i definisanih pondera.
Banka koristi kreditne rejtinge vanjskih institucija za procjenu kreditnog rizika i to:

a) Moody's

b) Fitch

c) Standard & Poor's

U skladu sa ¢lanom 61. Odluke, za institucije za koje ne postoji kreditna procjena odabranog
ECAI-a dodjeljuje se ponder rizika u skladu sa stepenom kreditne kvalitete koji je dodijeljen
izloZzenostima prema centralnim vladama u kojoj institucija ima sjediste.

Za izloZzenosti prema institucijama kojima nije dodijeljen rejting, a koje imaju sjediste u
drzavama cijoj centralnoj vladi nije dodijeljen rejting ponder rizika je 100%.

Za izloZzenosti prema institucijama kojima nije dodijeljen rejting Ciji je izvorni efektivni rok do
dospijeca tri mjeseca ili kradi ponder rizika je 20%.

U informacioni sistem banke, Sektor za upravljanje rizicima na osnovu podataka dostavljenih
od strane Sektora sredstava za svaku banku unosi rejting na osnovu kojeg se automatski
dodjeljuje ponder za obracun rizikom ponderisane aktive. Sektor za upravljanje rizicima
dodatno vrsi kontrole rejtinga banaka na mjese¢nom nivou.

Izlozenosti prema institucijama kojima je dodijeljen stepen kreditne kvalitete, u skladu sa
Odlukom o upravljanju kreditnim rizikom i utvrdivanju cekivanih kreditnih gubitaka,
rasporedene su u nivo kreditnog rizika 1.

U nastavku je prikaz vrijednosti izlozenosti prije i nakon smanjenja kreditnog rizika povezanog
sa svakim stepenom kvalitete:

Stepen Vrijednost neto izloZenosti prije Vrijednost neto izlozenosti
kvalitete koristenja kreditne zastite poslije koristenja kreditne zastite

1 329,131 329,131

2 0 0

3 153,812 153,812

4 124 124

5 52,168 52,168

6 0 0
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Iznos izlozenosti prije i poslije koristenja kreditne zastite za izlozenosti koje nisu u statusu
neizmirenja obaveza i za izloZzenosti u statusu neizmirenja obaveza u vidu sljedece tabele:

Prije i poslije koristenja kreditne zastite

IZIPZe'.'os“ IzloZenosti u IZIPZe'.'OSt' IzloZenosti u
koje nisu u koje nisu u
statusu statusu statusu statusu
neizmirenja "e‘;::":;ez?a neizmirenja ne(:;:‘:;ezgja
obaveza obaveza
1 IzloZenosti prema centralnim ) }
vladama ili centralnim bankama 500,956 500,953
2 IzloZenosti prema regionalnim ) )
vladama ili lokalnim vlastima 193,708 193,708
3 IzloZenosti prema subjektima 3
javnog sektora 978 973 3
4 IzloZenosti prema multilateralnim _ } } ;
razvojnim bankama
5 IzloZenost prema medunarodnim ) ) ) )
organizacijama
6 Izlozenosti prema institucijama 535,235 105 535,235 105
IzloZenosti prema privrednim
7 druétvima 1,344,862 206 1,209,418 206
8 Izlozenosti prema stanovnistvu 778,333 12,985 769,347 12,985
9 Izlozenosti osigurane nekretninama 990,101 - 990,101 -
10 Visokorizicne izlozenosti 115,321 - 115,116 -
1 IzloZenost u obliku pokrivenih ) 3 3 )
obveznica
IzloZenost prema institucijama i
12 prvrednim drustvima sa - - - -
kratkoro¢nom kreditnom procjenom
13 IzloZenost u obliku udjela ili dionica ) ) ) )
u investicionim fondovima
14 Izlozenosti po osnovu viasnickih 10,414 } 10,414 }
ulaganja
15 Ostale izlozenosti 186,312 - 186,312 -
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8. INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA ZASTITNE SLOJEVE KAPITALA

Banka objavljuje podatke, odnosno informacije koji se odnose na zahtjeve za odrzavanja
zastitnog sloja kapitala za oCuvanje kapitala i ostale zastitne slojeve kapitala, u skladu sa
odredbama Odluke o izracunavanju kapitala banke.

Zastitni sloj za oCuvanje kapitala Banka mora odrzavati u obliku redovnog osnovnog kapitala
u iznosu od 2,5% ukupnog iznosa izlozenosti riziku a koji se sastoji samo iz stavki redovnog
osnovnog kapitala, nakon ispunjenja stope redovnog osnovnog kapitala od 6,75% i ne moze
se koristiti za odrzavanje stope osnovnog i stope ukupnog kapitala.

Zahtjev za kombinirani zastitni sloj predstavlja redovni osnovni kapital koji je namijenjen za
ispunjavanje zahtjeva za zastitnim slojem za oCuvanje kapitala, uveéan za sljedeée zastitne
slojeve kapitala, u zavisnosti Sta je primjenjivo:

a) protuciklicki zastitni sloj specifican za Banku;
b) zastitni sloj za sistemski vaznu Banku;
C) zastitni sloj za sistemski rizik.
Ukoliko Banka ispunjava zahtjev za kombinovani zastitni sloj ne moze vrsiti raspodjelu dobiti u
vezi sa redovnim osnovnim kapitalom, ako bi to dovelo do smanjenja redovnog osnovnog
kapitala do nivoa na kojem viSe ne ispunjava kombinovani zastitni sloj. Ukoliko Banka ne
ispunjava zahtjev za kombinovani zastitni sloj duzna je izracunavati najveci raspodijeljivi iznos
(NRI) i obavijestiti Agenciju o NRI-u. Prije izraCunavanja NRI-a Banka ne smije poduzeti bilo
koju od sljedeéih aktivnosti:
a) izvrsiti raspodjelu dobiti vezano uz redovni osnovni kapital;
b) formirati obavezu isplate varijabilnih naknada ili diskrecionih penzijskih pogodnosti
ili izvrsiti isplatu varijabilnih naknada, ukoliko u tom trenutku ne ispunjava zahtjev
za kombinirani zastitni sloj;
c) izvrsiti pla¢anja po instrumentima dodatnog osnovnog kapitala.

Ako Banka ne ispunjava zahtjev za odrzavanje zastitnih slojeva za ocuvanje kapitala, duzna je
saciniti plan za oCuvanje kapitala i dostaviti ga Agenciji najkasnije u roku od pet radnih dana
nakon Sto je ustanovila da nece uspjeti ispuniti taj zahtjev, osim ako Agencija odobri
produzetak tog roka na 10 dana. Agencija Ce izdati takvo odobrenje samo u pojedinim
sluajevima, na osnovu procjene konkretnih okolnosti, uzimajuéi u obzir obim i slozenost
poslovanja Banke.

Plan za oCuvanje kapitala sadrzi sliedece:
a) procjene prihoda i rashoda i planiranu bilansnu sumu i strukturu stavki bilansa;
b) mijere za povelanje propisanih stopa kapitala Banke;
c) plan i okvir za povecanje redovnog osnovnog kapitala kako bi se u cijelosti ispunio
zahtjev za odrzavanje zastitnih slojeva za oCuvanje kapitala;
d) sve druge informacije koje Agencija smatra potrebnim za provodenje ocjene.

Agencija za bankarstvo moze Banci propisati dodatni procenat zastitnog sloja kapitala (SREP
stopa).
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9. INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA STOPU FINANSIJSKE POLUGE

Banka objavljuje slijedece podatke, odnosno informacije o stopi finansijske poluge i upravljanju
rizikom prekomjerne finansijske poluge:

9.1. Finansijska poluga izracunatu u skladu sa odredbama Odluke o
izracunavanju kapitala banke:

Banka je duzna da osigura i odrzava stopu finansijske poluge najmanje u iznosu od 6%.
Stopa finansijske poluge izracunava se tako da se mjera kapitala Banke podijeli sa mjerom
ukupne izloZenosti Banke, te se izraZzava u postotku.

| Vrijednosti izloZzenosti Iznos
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 10% u skladu sa Odlukom o
N . . 48.533
izraCunavanju kapitala banke
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 20% u skladu sa Odlukom o
I . . 54.266
izraCunavanju kapitala banke
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 50% u skladu sa Odlukom o 88.400

izraCunavanju kapitala banke

Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 100% u skladu sa Odlukom o
izraCunavanju kapitala banke

Ostala imovina 3.748.764
(-) Iznos odbitnih stavki aktive — osnovni kapital — u skladu sa Odlukom o

izraCunavanju kapitala banaka -12.710
IzloZenosti stope finansijske poluge — u skladu sa Odlukom o izracunavanju kapitala
3.927.253
banaka
| Kapital |
Osnovni kapital — u skladu sa Odlukom o izracunavanju kapitala banke 369.100
| Stopa finansijske poluge |
Stopa finansijske poluge — u skladu sa Odlukom o izracunavanju kapitala banke 9,40%

9.2. Stavke ukljucene prilikom utvrdivanja mjere ukupne izloZzenosti
banke

Mjera ukupne izloZzenosti banke predstavlja zbir vrijednosti izloZzenosti:

1. Imovine — bilansne pozicije koje se umanjuju samo za ispravke vrijednosti, osim stavki
koje se odbijaju prilikom utvrdivanja osnovnog kapitala

2. Finansijskih derivata

3. Repo treansakcije, transakcije pozajmljivanja vrijednosnih papira ili robe drugoj
ugovornoj strani ili od druge ugovorne strane, transakcije sa dugim rokom namirenja
i marznih kredita i

4. Vanbilansnih stavki - vanbilansne pozicije se umanjuju za rezerve izraCunate po
medunarodnim racunovodstvenim standardima.

9.3. Najznacajniji faktori koji su uticali na promjenu stope finansijske
poluge u odnosu na prethodnu objavu
Tokom 2025. godine nije bilo znacajnih faktora koji su uticali na promjenu stope finansijske

poluge, ista je u odnosu na 31.12.2024. godine (10,13%) smanjena za 0,73 p.p te je iznosila
9,40%.
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9.4. Postupci koje banka primjenjuje za upravljanje rizikom
prekomjerne finansijske poluge

U godisnjoj sveobuhvatnoj identifikaciji i analizi rizika Banka je rizik prekomjerne finansijske
poluge ocijenila materijalno neznacajnim.

10. INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA LIKVIDNOSNE ZAHTJEVE

Banka objavljuje podatke, odnosno informacije koje se odnose na minimalne kvalitativne i
kvantitativne zahtjeve za upravljanje rizikom likvidnosti u skladu sa Odlukom o upravljanju
rizikom likvidnosti banaka, a najmanje:

10.1. Strategije i postupke za upravljanje rizikom likvidnosti

U sklopu uspostave internog procesa procjene adekvatnosti likvidnosti Banka je uspostavila i
provodi strategiju upravljanja likvidnoS¢u koja je zasnovana na Poslovnoj strategiji ASA Banke
d.d. Sarajevo i Strategiji preuzimanja i upravljanja rizicima u poslovanju ASA Banke d.d
Sarajevo i kao takva je sastavni dio ukupnog procesa upravljanja Bankom.

Banka osigurava uskladenost svoje likvidne imovine i svojih neto likvidnosnih odliva ¢ime se
osigurava sposobnost Banke da upotrebljava zastitne slojeve likvidnosti za ispunjavanje
likvidnosnih odliva tokom perioda stresa. Banka u potpunosti osigurava uskladenost, sto je
vidljivo kroz zadovoljavanje LCR pokazatelja i odrzavanjem istog iznad propisanog
regulatornog nivoa.

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumjeva sposobnost Banke da potpuno i bez odlaganja
izvrSava sve preuzete obaveze na dan njihovog dospijeca, odnosno, upravljanje likvidnos¢u
podrazumjeva upravljanje novcanim tokovima Banke, na nacin koji omogucéava izvrSenje
finansijskih obaveza u roku dospijeca.

Upravljanje rizikom likvidnosti ukljucuje definisanje strategije za upravljanje ovom vrstom rizika
na razini Banke, te omogucavanje efikasnog pracenja nivoa likvidnosti za Upravu i visi
menadzment, implementaciju adekvatnog procesa za mijerenje i kontrolu rizika likvidnosti.
Uskladenost Strategije likvidnosti i Poslovne strategije ASA Banke d.d. Sarajevo postize se
jacanjem primarnih izvora Banke kroz povedanje depozitne baze u segmentu poslovanja sa
stanovnistvom i privredom, optimizaciju koncentracije u izvorima finansiranja te adekvatan
rast rezervi likvidnosti u cilju postizanja primjerenog nivoa interne likvidnosti prilagodene
poslovhom modelu.

Sistem upravljanja rizikom likvidnosti Banke osigurava odrzavanje dovoljno likvidnih sredstava
u obliku rezervne, visokokvalitetne, nezalozene likvidne imovine. Za koriStenje navedenih
sredstava ne smije biti nikakvih pravnih ili operativnih prepreka. Sistem upravljanja rizikom
likvidnosti zasnovan je na:

e razvoju relevantnog skupa pokazatelja, ¢ijom se analizom i mjerenjem adekvatno
upravlja rizikom likvidnosti;

e upravljanju rizikom likvidnosti kroz sistem limita i pokazatelja ranog upozorenja, koji su
definisani na nacin da izrazavaju Bancinu sklonost preuzimanja rizika u skladu sa
strateSkim odrednicama;

e dizajniranju i provodenju stres test scenarija, kako bi se osiguralo pravovremeno
podmirenje svih obveza i u stresnim uslovima.
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10.2. Nacin organizovanja funkcije upravljanja rizikom likvidnosti u
banci, ukljucujudi i sistem izvjestavanja i mjerenja rizika
likvidnosti

Kako bi udovoljila zakonskim i internim propisima i odlukama, uspostavila nacelo sigurnosti i

stabilnosti, te postigla planiranu profitabilnost poslovanja, Banka primjenjuje sistem mjerenja
i ogranicavania rizika likvidnosti te izvjeStavanja o navedenom riziku.

Banka je uspostavila kontrolnu funkciju za upravljanje rizicima kao samostalnu organizacijsku
jedinicu, funkcionalno i organizacijski nezavisnu o drugim dijelovima i funkcijama. Takode je
uspostavljena primjerena organizacija s tocno utvrdenim jasnim i razgrani¢enim ovlastima i
odgovornostima izmedu zaposlenika sve do upravljacke razine na nacin da:

e omogucuje efikasnu komunikaciju i saradnju na svim organizacijskim nivoima i pri tome
adekvatan tok informacija;

e ograni¢ava i sprjecava sukob interesa;

e uspostavlja jasan i dokumentovan proces donoSenja odluka.

Uloge i odgovornosti u klju¢nim procesima sistema za upravljanje likvidonosnim rizikom
dodijeljene su slijede¢im organizacijskim jedinicama Banke, ¢ime je Banka osigurala jasnu
operativnu i organizacijsku razdvojenost funkcija do razine Uprave:

e Uprava (odgovorna za organizaciju, utvrdivanje poslova i obim odgovornosti pri
upravljanju likvidnosnim rizikom);

e QOdbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO);

e Qdjel za trzisne rizike i rizik likvidnosti - Sektor za upravljanje rizicima;

e Odjel za upravljanje aktivom i pasivom — Sektor sredstava.

Nadzorni odbor Banke vrsi nadzor nad radom Uprave u pogledu upravljanja rizikom likvidnosti.
Nadzornom odboru dostavljaju se izvjesStaji o rizicima i znacajnijim dogadajima vezanim za
upravljanje rizicima. Uprava Banke kroz Odjel za upravljanje aktivom i pasivom osigurava:

o adekvatnost strategije, politika, internih akata i praksi za upravljanje likvidnoscu, koje
se trebaju donijeti i revidirati najmanje jednom godiSnje odnosno ¢eS¢e ako se to
ocijeni potrebnim,

e ispunjavanje dnevnih obaveza kreditne institucije i izdrzavanje stresnih perioda uz
odrzavanje odgovarajuce rezerve likvidnosti.

Upravljanje likvidnoS¢éu odgovornost je Odjela za upravljanje aktivom i pasivom, u Sektoru
sredstava.

Odjel za upravljanje aktivom i pasivom predlaZe strategiju upravljanja rizikom likvidnosti i
oblikuje okvir odrzavanje dovoljne likvidnosti Banke, te o tome redovno izvjeStava Odbor za
upravljanje aktivom i pasivom- ALCO. Uz prethodno navedeno, Odjel dnevno operativho
upravlja likvidnoSéu i obaveznom rezervom kod Centralne Banke BiH, odrzava rezerve
likvidnosti kako bi bili ispunjeni propisani zahtjevi te interni limiti, a pored tog implementira
strategiju rizika likvidnosti i osigurava uspostavljanje odgovarajuéih kontrola, procedura i
protoka informacija.

Osim kratkorocne likvidnosti, Odjel za upravljanje aktivom i pasivom je zaduzen i za upravljanje
srednjoro¢nom te dugorocnom likvidnoséu, a operativne odluke donosi na temelju podataka
koje im dostave razliciti odjeli Banke povezani s poslovima koji utjecu na likvidnost.
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U okviru Sektora za upravljanje rizicima/Kontrolne funkcije za upravljanje rizicima formirana
su 4 Odjela i to:

1. Odjel za stratesko upravljanje rizicima

2. Odjel za metodologiju i kontrolu kreditnog rizika i rezervisanja
3. Odjel za operativne rizike i eksternalizaciju

4. Odjel za trziSne rizike i rizik likvidnosti.

U skladu sa Sistematizacijom poslova i radnih mjesta osnovna funkcija i sadrZaj posla Odjela
za trzisne rizike i rizik likvidnosti je:

- Upravljanje i kontrola rizika likvidnosti, kamatnog rizika i ostalih trziSnih rizika

— Upravljanje aktivnostima funkcije za upravljanje trziSnim i rizikom likvidnosti kroz
predlaganje limita.

— Pripremanje informacija i izvjesStaja o trziSnim i rizicima likvidnosti u cilju provodenja
strategije upravljanja rizicima Banke.

Na ovaj nacin Banka je uspostavila adekvatnu organizacionu strukturu ¢ime su poslovne linije,
kao i linije odlucivanja i odgovornosti jasno odvojene i razgranicene. Proces preuzimanja rizika
likvidnosti uspostavljen je u Sektoru sredstava dok se identifikacija, mjerenje, pracenje i
kontrola rizika likvidnosti Banke vrSi u Sektoru za upravljanje rizicima.

Banka upravlja izlozenoscu riziku likvidnosti izracunavajuci odredene pokazatelje i definirajudi
limite za izloZenost. Sektor za upravljanje rizicima/Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima u
Banci zajedno sa Sektorom sredstava prati dostizanje limita izloZzenosti riziku likvidnosti, te o
njima izvjeStava u skladu sa definisanim rokovima.

Izlozenost riziku likvidnosti se utvrduje putem regulatornih i interno propisanih limita. Kljucni
pokazatelji rizika likvidnosti su: LCR i NSFR.

Osim spomenutih regulatorno propisanih pokazatelja likvidnosti, Banka koristi i brojne druge
indikatore koji pomazu u pracenju kratkorocne i dugoroCne izlozenosti riziku likvidnosti, a
temelje se na strukturi bilansa (kao Sto su rocna uskladenost finansijske aktive i finansijskih
obaveza, omjer kredita i depozita, udio likvidne aktive u ukupnoj aktivi, koncentracija depozita
primljenih od pojedinacénog klijenta,tri i petnaest najvedih deponenata, projekcija potreba
finansiranja i dr.).

Sektor za upravljanje rizicima izvjeStava o radu iz podrucja upravljanja rizicima na mjesecnoj i
kvartalnoj osnovi, te se izvjestaji dostavljaju Upravi Banke i Nadzornom odboru Banke kao i
drugim relevantnim tijelima.

Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima osigurava pravovremeno izvjeStavanje na kvartalnoj,
polugodisnjoj i godiSnjoj osnovi koje obuhvata pregled najvaznijih €injenica utvrdenih tokom
obavljanja kontrola, te nedostatke i slabosti utvrdene tokom obavljanja kontrola, kao i
prijedloge, preporuke i rokove za otklanjanje utvrdenih nezakonitosti, nepravilnosti,
nedostataka i slabosti.

Izvjestaji se podnose Nadzornom odboru uz informisanje Uprave Banke. Nadzorni odbor usvaja
izvjestaje, a na prijedlog Uprave Banke.

89 | Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija banke na dan 31.12.2025. godine



ASMBANKA

e e

10.3. Politike i postupci za pracenje stabilne efikasnosti zastite od
rizika likvidnosti i smanjenja rizika likvidnosti

Polazna tacka kod upravljanja rizikom likvidnosti je definisanje i identifikacija razliCitih vrsta
rizika likvidnosti kroz samo upravljanje rizikom likvidnosti, procjenu znacajnosti rizika i
odobrenje novih proizvoda.
Sklonost preuzimanju rizika dio je Izjave o preuzimanju rizika i sadrzava obavezujuca
ogranicenja (limite) za poslovne aktivnosti u kontekstu razmatranja likvidnosti i nadopunjuje
kljuéna nacela upravljanja rizikom likvidnosti.
Politika upravljanja rizikom likvidnosti i drugi interni akti za upravljanje likvidonosnim rizikom
izmedu ostalog obuhvataju:

e odrzavanje propisanih pokazatelja likvidnosti Banke;

e politike i postupke kojima se ureduje uspostava primjerenog i djelotvornog sistema
unutrasnjih kontrola koje se odnose na upravljanje likvidonosnim rizikom;

e strukturu imovine i obveza kao i pretpostavke o likvidnosti i utrzivosti imovine;

e sistem izvjeStavanja o likvidonosnom riziku;

e politike i postupke sa stranim valutama;

likvidnoséu;

o diverzificiranost, stabilnost izvora financiranja i dostupnost trzista;

e testiranja otpornosti na stres i analizu razlicitih scenarija i

e planove postupanja i finansiranja Banke u nepredvidenim sluCajevima poremecaja
likvidnosti.

Banka je internim aktima upravljanja likvidonosnim rizikom propisala pretpostavke koje se
redovito preispituju, a koriste se za upravljanje likvidonosnom pozicijom kako bi se osigurala
njihova primjerenost. Banka je propisala procedure za postupanje Uprave i viSeg rukovodstva
u slucajevima odredenih nepovoljnih rezultata testiranja otpornosti na stres, te redovno
preispituje razlicite mogucnosti odnosno instrumente smanjenja likvidnosnog rizika, ukljucujuci
sisteme ogranicenja likvidnosti i rezerve likvidnosti, promjenu strukture finansiranja i pristupe
finansiranju.

Upravljanje kratkoro¢nom i dugoro¢nom likvidnos¢u, ukljucujuéi rezerve likvidnosti, ukljucuje
izmedu ostalog, uspostavljanje strategije likvidnosti i uspostavljanje plana finansiranja u
nepredvidenim okolnostima i provedbu sistema ranog upozorenja koji omogucavaju
prepoznavanje vrste i ozbiljnosti krize Sto je ranije moguce, te sistem adekvatnih mjera koje
e se poduzeti u takvim situacijama.

Upravljanje rizikom likvidnosti je zadovoljavajuce, odnosno rizikom likvidnosti se upravlja na
adekvatan nacin, uspostavljeni su limiti, sistemi kontrola i izvjeStavanje, strategija, politika i
plan likvidnosti u nepredvidenim okolnostima.

10.4. Opis izlozenosti riziku likvidnosti i uskladenosti sa strategijom

Banka je usvoijila i provodi Strategiju preuzimanja i upravljanja rizicima u poslovanju ASA Banke
d.d Sarajevo, koju na godisnjem nivou odobrava Uprava i Nadzorni odbor Banke. Strategija
preuzimanja i upravljanja rizicima u poslovanju ASA definiSe izmedu ostalog i apetit za rizik
likvidnosti kao dio Izjave o preuzimanju rizika. U skladu sa definisanjem i upravljanjem
sklonosti preuzimaniju rizika, inkorporirana su klju¢na nacela likvidnosti kako bi se osiguralo da
postoje postupci za upravljanje profilom rizika likvidnosti kao i da su u Strategiji preuzimanija i
upravljanja rizicima u poslovanju postavljena odredena ograni¢enja a koja se istovremeno
prenose u operativna ogranicenja u Strategiju i Politiku za upravljanje rizikom likvidnosti, te
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predstavljaju klju¢ne ciljeve koje je je potrebno ostvariti u budu¢em periodu Sto pokazuje da
je Banka posvecéena daljem razvoju svog okvira upravljanja rizikom likvidnosti.

Startegijom i Politikom upravljanja rizikom likvidnosti Banka ima jasno definisanu toleranciju
izloZenosti riziku likvidnosti kroz zahtjeve regulatora i interne limite.

U svrhu identifikacije svih vaznijih izvora rizika likvidnosti pored kvalitativne analize koriste se
slijededi pokazatelji:

i)
i)
iii)
iv)
v)
Vi)
vii)
viii)
iX)
X)
Xi)
Xii)

Rocna uskladenost finansijske aktive i pasive (30 dana)
Koeficijent pokri¢a likvidnosti (LCR)

Neto stabilno finansiranje (NSFR)

Likvidna aktiva/ukupna aktiva

Najvedi pojedinacni deponent (a'vista + oroceni) / NS

Tri najveca pojedinacna deponenta (a'vista + oroceni) / NS
Najvedi pojedinacni deponent (a'vista + oroceni) / ukupni depoziti
15 najvecih deponenata (a'vista+oroceni)/ ukupni depoziti

Udio specifi¢nog proizvoda (frekventna stednja) u ukupnim orocenim depozitima
Omijer sredstava iznad obavezne rezerve

Depoziti po videnju/(ukupna pasiva - kapital)

LTD ratio (odnos bruto kredita i depozita)

S ciliem diverzifikacije depozitnog portfolia banka definiSe i prati interne pokazatelje
koncentracije najvecih deponeneta u odnosu na ukupne depozite:

i)

i)
iii)
iv)
v)

vi)

vii)
viii)

Likvidna aktiva/ukupna pasiva-kapital

Likvidna aktiva/depoziti po videnju

VP Portfolio/Ukupna aktiva

Depoziti povezanih lica sa Bankom /ukupne obaveze

Udio javna preduzeca i vladine institucije/ukupni depoziti

Odliv depozita javna preduzeda i vladine institucije/ukupni depoziti javnih preduzeca
i vladinih institucija

Neopterecena (izlozena) imovina — DTI (u 000 KM)

Medubankarske pozajmice
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10.5. Podatke o koeficijentu pokrica likvidnosti (LCR), ukljucujudi
pregled stavki ukljucenih prilikom izracunavanja tog:

Banka, u skladu s regulatornim obavezama izvjestava sljedece:

Zahtjev za likvidonosnom pokrivenoS¢u — Liquidity Coverage Ratio (LCR), LCR je kratkorocni
likvidonosni pokazatelj, koji osigurava da Banka posjeduje adekvatnu zalihu visoko likvidne,
lako utrzive imovine, koja se u slucaju potrebe, moze brzo i bez veéih gubitaka konvertirati u
gotovinu, te u periodu od narednih 30 dana finansirati neplanirane novcane tokove u uslovima
stresa.

LCR se racuna po sljede¢oj formuli:

Likvidna imovina

LCR =

Ukupni neto novéani odlivi u 30 dana
Zakonski limit za LCR postavljen je na 100%, dok je interni limit postavljen na vis§em nivou.

Banka osigurava uskladenost svoje likvidne imovine i svojih neto likvidnosnih odliva ¢ime se
osigurava sposobnost Banke da upotrebljava zastitne slojeve likvidnosti za ispunjavanje
likvidnosnih odliva tokom perioda stresa. Banka u potpunosti osigurava uskladenost, Sto je
vidljivo kroz ispunjavanje LCR pokazatelja, odnosno odrZavanjem istog iznad propisanog
regulatornog nivoa kao i internog limita.

Likvidnost Banke na dan 31.12.2025. je bila zadovoljavajuéa. Koeficijent likvidonosne
pokrivenosti (LCR) je na dan 31.12.2025. iznosio 188,50%. Prema projekciji LCR-a temeljenu
na Planu poslovanja ocekuje se odrzavanje LCR pokazatelja iznad regulatornog minimuma i
internih limita u skladu sa prinicipima optimizacije likvidonosnih troskova.
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Omijer likvidnosne pokrivenosti na dan 31.12.2025. prikazan je u tabeli ispod:

Obrazac LCR

LIk Stavka Iznos
br.
1 | Zaétitni sloj likvidnosti 446.595
2 | Neto likvidnosni odlivi 236.920
3 Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 188,50%
| | Zatitni sloj likvidnosti
4 Zastitni sloj likvidnosti u obliku likvidne imovine nivoa 1, iskljucujuci pokrivene obveznice izuzetno 446.595
visoke kvalitete u skladu s ¢lanom 23. Odluke: neprilagoden '
5 Qdlivi po osnovu kolaterala u obliku likvidne imovine nivoa 1, iskljucujuéi pokrivene obveznice }
izuzetno visoke kvalitete koje dospijevaju u roku od 30 dana
6 Prilivi po osnovu kolaterala u obliku likvidne imovine nivoa 1, iskljucujuci pokrivene obveznice -
izuzetno visoke kvalitete koje dospijevaju u roku od 30 dana
7 Osigurani odlivi novca -
8 Osigurani prilivi novca -
Prilagodeni iznos likvidne imovine nivoa 1 iskljucuju¢i pokrivene obveznice izuzetno visokog
9 ; R : o 446.595
kvaliteta "prije primjene gornje granice
Vrijednost likvidne imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog kvaliteta u -
10 v . )
skladu s Clanom 23. Odluke: neprilagodena
11 Odlivi po osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visoke -
kvalitete koje dospijevaju u roku od 30 dana
Prilivi po osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visoke -
12 . ; T
kvalitete koje dospijevaju u roku od 30 dana
13 Prilagodeni iznos likvidne imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visoke kvalitete -
"prije primjene gornje granice"
14 Prilagodeni iznos likvidne imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visoke kvalitete -
"nakon primjene gornje granice"
15 "Iznos viska likvidne likvidne imovine" nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visoke -
kvalitete
16 Vrijednost likvidne imovine nivoa 2a u skladu s ¢lanom 23. Odluke: neprilagodena B
17 Qdlivi po osnovu kolaterala u likvidnoj imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od 30 dana -
18 Prilivi po osnovu kolaterala u likvidnoj imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od 30 dana -
19 Prilagodeni iznos likvidne imovine nivoa 2a "prije primjene gornje granice" -
20 Prilagodeni iznos likvidne imovine nivoa 2a "nakon primjene gornje granice" -
21 "Iznos viska likvidne imovine" nivoa 2a -
22 Vrijednost likvidne imovine nivoa 2b u skladu s ¢lanom 23. Odluke: neprilagodena -
23 Qdlivi po osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od 30 dana -
24 Prilivi po osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od 30 dana -
25 Prilagodeni iznos likvidne imovine nivoa 2b "prije primjene gornje granice" -
26 Prilagodeni iznos likvidne imovine nivoa 2b "nakon primjene gornje granice" -
27 "Iznos viska likvidne imovine" nivoa 2b -
28 Iznos viska likvidne imovine -
29 Zastitni sloj likvidnosti 446.595
| | Neto likvidnosni odlivi
30 Ukupni odlivi 796.270
31 U cijelosti izuzeti prilivi -
32 Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 75% 559.350
33 Smanjenje za "u cijelosti izuzete prilive" -
34 Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 75% 559.350
35 Neto likvidnosni odliv 236.920
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10.6. Podaci o neto stabilnim izvorima finansiranja (NSFR),
ukljucujuci pregled stavki ukljucenih prilikom izracunavanja tog
koeficijenta

Sa ciljem smanjenja rizika finansiranja tokom duzeg vremenskog perioda, Banka je duzna
osigurati odgovarajuce ispunjavanje dugorocnih obaveza pomocu niza instrumenata stabilnih
izvora finansiranja u uobicajenim i stresnim uslovima. Banka je duzna osigurati minimalni
NSFR, koji predstavlja odnos izmedu ASF i RSF, od najmanje 100% u izvjestajnoj valuti, bez
obzira na stvarnu nominaciju u valuti.

Potrebno Raspolozivo
Obrazac NSFR Iznos stabilno stabilno Koeficijent
finansiranje | finansiranje

POTREBNO STABILNO

0010 FINANSIRANJE (RSF) 4.682.226 1.903.865
0020 | RSF od imovine centralne banke 605.469 0
0030 | RSF od likvidne imovine 138.440 0
RSF od vrijednosnih papira koji nisu
0040 likvidna imovina 38.330 32.597
0050 | RSF od kredita 2.840.309 1.707.971
0060 | RSF od meduzavisne imovine 0 0
RSF od imovine unutar grupe ili
0070 | institucionalnog sistema zastite ako je
predmet povlastenog tretmana
RSF od doprinosa garantnom fondu
0030 centralne druge ugovorne strane 0 0
0100 | RSF od ostale imovine 126.216 108.681
0110 | RSF od vanbilansnih stavki 933.462 54.616
RASPOLOZIVO STABILNO
0120 FINANSIRANJE (ASF) 3.696.121 2.502.566
0130 | ASF od stavki i instrumenata kapitala 443.370 443.370
0140 | ASF od depozita stanovniétva 1.234.387 1.140.864
0150 ASF od ostalih nefinansijskih klijenata 1.835.461 918.332

(osim centralnih banaka)

0160 | ASF od operativnih depozita 0 0
ASF od obaveza i obavezujucih linija
unutar grupe ili institucionalnog sistema

0170 v, . VR v .
zastite na koje se primjenjuje povlasteni
tretman

0180 ASF od finansijskih klijenata i centralnih 119.832 0
banaka
ASF od obaveza prema drugoj ugovornoj

0190 o M o 0 0
strani koja se ne moze odrediti

0200 ASF od meduzawsq!h obaveza sa 0 0
odobrenjem Agencije

0210 | ASF od ostalih obaveza 63.071 0

0220 | NSFR 131,45%

11. INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA IZLOZENOSTI PO OSNOVU
VLASNICKIH ULAGANJA

U skladu sa ¢lanom 13. Odluke — Podaci i informacije koje se odnose na izloZzenosti po osnovu
vlasnickih ulaganja u bankarskoj knjizi, Banka objavljuje sljedece informacije.
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Iznos vlasnickih ulaganja u bankarskoj knjizi na dan 31.12.2025. godine iznosi KM 17.968
hiljade.

Vlasnicka ulaganja u bankarskoj knjizi su klasifikovana sa namjerom drZzanja na neodreden
period, ali u slucaju potrebe ili promjene trziSne cijene moze se izvrsiti prodaja.

Banka vlasnicka ulaganja klasifikuje kao:

e imovina koja se mjeri po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVTOCI)

¢ imovina koja se mjeri po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (FVTPL)
Racunovodstvene metode koje se koriste za vrednovanje vlasnickih ulaganja je metod fer
vrijednosti.

Iznosi izlozenosti po vlasni¢kim ulaganjima u bankarskoj knjizi, kao i efekti prodaje u 2025.
prikazane su u sljedecoj tabeli:
u ‘000 KM
Ukupan realizovani
dobitak/gubitak za
Vlasnickih ulaganja u bankarskoj knjizi Iznos izlozenosti | prethodni period koji
proistice iz prodaje ili
zatvaranja pozicija
Vlasnicka ulaganja u finansijske institucije 11.909 -
koja kotiraju na burzi 11.909 -
koja ne kotiraju na burzi, a koja su u
dovoljno diverzificiranim portfolijima
ostala vlasnicka ulaganja -
Vlasnicka ulaganja u nefinansijske 6.059

institucije ]
koja kotiraju na burzi 5.730 -

koja ne kotiraju na burzi, a koja su u

dovoljno diverzificiranim portfolijima 329 )
ostala vlasnicka ulaganja - -
UKUPNO 17.968 -

Detaljan pregled racunovodstvenih politika i metoda vrednovanja moZze se pronaci u godiSnjem
Finansijskom izvjeStaju Banke objavljenom na internet stranici Banke u sekciji Izviestaji i

publikacije
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12. INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA KAMATNI RIZIK U
BANKARSKOJ KNJIZI

Banka objavljuje podatke, odnosno informacije koje se odnose na izloZzenost kamatnom riziku
po osnovu pozicija iz bankarske knjige, kao i na pristupe za mjerenje, odnosno procjenu tog
rizika, kako slijedi:

12.1. Izvoririzika, metode i ucestalost njegovog mjerenja

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi je rizik moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital banke po osnovu pozicija iz bankarske knjige usljed promjene kamatnih stopa.

Uticaj kamatnog rizika na Banku ovisi o strukturi bilansa, o promjeni kamatnih stopa i
vremenskom razdoblju unutar kojeg postoji izloZzenost. Rizik kamatnih stopa kojima Banka
mozZze biti izlozena potice iz sljedeéih faktora:

- Rizik odstupanja (engl. gap risk) je rizik koji proizlazi iz ro¢ne strukture kamatno
osjetljivih instrumenata, odnosno razlika u periodu do promjene njihove kamatne
stope, te obuhvata promjene rocne strukture kamatnih stopa koje se pojavljuju
dosljedno na krivoj prinosa (paralelni rizik) ili razliCito po periodu (neparalelni rizik).

- Rizik krive prinosa (engl. yield curve risk) je rizik kome je Banka izlozena zbog promjene
oblika i nagiba krive prinose.

- Rizik osnove (engl. basis risk) je rizik koji proizlazi iz primjene razliCitih referentnih
kamatnih stopa za instrumente sa sli¢cnim dospije¢em ili vremenom do sljedeée
promjene kamatne stope, odnosno iz nesavrsenosti korelacije referentnih kamatnih
stopa za kamatno osjetljive instrumente.

- Rizik opcije (engl. option risk) je rizik koji proizlazi iz opcija (ugradenih i izricitih), pri
kojem banka ili njen klijent mogu promijeniti nivo ili ro¢nost novcéanih tokova kamatno
osjetljivih instrumenata. Za potrebe ove odluke, rizik opcije se odvojeno razmatra za
opcije u sklopu kojih ¢e nositelj gotovo sigurno izvrsiti opciju ako je to u njegovom
finansijskom interesu (automatske opcije), te rizik koji proizlazi iz fleksibilnosti
ugradenih opcija kada promjene kamatnih stopa mogu utjecati na promjenu ponasanja
klijenta (bihevioralne opcije).

U skladu sa Poslovnom strategijom, Banka je uspostavila rigorozniji limit izloZenosti kamatnom
riziku od regulatornog, sa ciljem da prati i kontroliSe izlozenost kamatnom riziku.

Sektor za upravljanje rizicima/Odjel za trziSne rizike i rizik likvidnosti je odgovoran za izradu
izvjeStaja, pracenje limita na nivou Banke, upravljanje i izvjeStavanje o kamatnom riziku.
Izvjestaj se priprema na mjesecnoj osnovi i prezentuje u sklopu materijala za RICO i ALCO, a
izvjeStavanje prema Agenciji za bankarstvo FBiH se vrsSi na kvartalnoj osnovi.

12.2. Osnovne pretpostavke za mjerenje, odnosno procjenu
izlozenosti riziku, ukljucujudi i pretpostavke o prijevremenim
otplatama kredita i kretanju depozita po videnju

Banka koristi viSe mjera i metoda za identifikaciju, kvantifikaciju i praéenje izloZenosti
kamatnom riziku u bankarskoj knjizi (IRRBB), u skladu sa regulatornim zahtjevima i sopstvenim
internim potrebama. One obuhvataju mjeru promjene neto kamatnog prihoda (NII), kao i
mjeru promjene ekonomske vrijednosti kapitala (EVE) i koriste se komplementarno radi
sveobuhvatnog razumijevanja uticaja kamatnih Sokova na performanse i poziciju Banke u
kratkoro¢nom i dugoro¢nom horizontu.
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U skladu sa vaze¢om regulativom, pri mjerenju IRRBB-a, Banka primjenjuje standardizovani
pristup koji se koristi u svrhu izvjestavanja Agencije, dok Banka razvija i interne modele za
potrebe ICAAP-a i internog upravljanja kamatnim rizikom, te donoSenja strateskih odluka i
sprovodenja procesa budzZetiranja.

Primjena standardizovanog pristupa

Utvrdivanje ukupne promjene ekonomske vrijednosti kapitala

Kako bi se utvrdila relativna promjena ekonomske vrijednosti kapitala, te ista uporedila sa
propisanim regulatornim limitom od 15%, neophodno je u svakom od 6 scenarija kamatnih
Sokova izracunati apsolutnu vrijednost promjene ekonomske vrijednosti kapitala prema
sljedecoj formuli:

AEVEscenario{n} = EVEosnovni scenario — EVEscenario sokan T AVrijednost automatskih opcija

Scenariji Sokova kamatnih stopa obuhvataju:
o paralelni Sok rasta i pada,
o Sok izravnanja (flattener),
o Sok nagiba (steepener),
o Sok rasta kratkorocnih kamatnih stopa,
e Sok pada kratkoro¢nih kamatnih stopa

Prilikom obracuna ekonomske vrijednosti kapitala u datom scenariju Soka n, Banka zbraja sve
pozitivnhe i negativne promjene EVE-a za svaku znacajnu valutu, pri ¢emu ce pozitivne
promjene pomnoziti sa faktorom 50% u slucaju da se radi o valutama razli¢itim od BAM ili
EUR.

Promjena ekonomske vrijednosti kapitala, racuna se kao omjer apsolutne vrijednosti promjene
ekonomske vrijednosti kapitala u najnepovoljnijem od 6 definiranih scenarija (odnosno u
scenariju koji ima najvecu negativnu promjenu) i osnovnog kapitala Banke.

Utvrdivanje ukupne promjene neto kamatnog prihoda Banke

Kako bi se utvrdila relativna promjena neto kamatnog prihoda, te ista uporedila sa propisanim
regulatornim limitom od 5%, neophodno je u scenarijima Soka izracunati apsolutnu vrijednost
promjene neto kamatnog prihoda prema sljede¢oj formuli:

. ANII = N”osnovni scenario ~ N”scenario Soka
Scenariji Sokova kamatnih stopa koji se koriste za mjerenje promjene neto kamatnog prihoda

obuhvataju:
o paralelni Sok rasta kamatnih stopa,
« paralelni Sok pada kamatnih stopa.

Prilikom obracuna neto kamatnog prihoda u datom scenariju Soka, Banka koristi modelirane
kamatne prihode i rashode za sve znacajne valute, pri ¢emu se promjene preracunavaju u
odnosu na osnovni scenario.

Promjena neto kamatnog prihoda racuna se kao omjer apsolutne vrijednosti promjene
jednogodiSnjeg neto kamatnog prihoda u najnepovoljnijem od dva definisana scenarija
(odnosno u scenariju koji ima najvecu negativnu promjenu) i osnovnog kapitala Banke.
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Ukljucivanje svih znacajnih komponenti IRRBB-a u obracun

Rizik odstupanja (gap risk

Banka ukljucuje rizik odstupanja u svoj obracun izloZzenosti kamatnom riziku kroz obracun
ugovorenog i modelovanih gep-ova, odnosno kroz EVE i NII metriku. Naime, vrijednost gap-a
za svaku znacajnu valutu je jednaka razlici imovine i obaveza koji dospijevaju u odgovaraju¢em
vrijemenskom razredu, te njihova razlika kvantifikuje ro¢nu neuskladenost datog vrijemenskog
razreda.

Rizik osnove (basis risk)

Rizik osnove je ukljucen u obracun NII parametra, definisanjem dva scenarija baznog rizika —
tightening i widening. Bazni rizik predstavlja add on rizik i obuhvata se kao dodatak na
scenarije S1i S2, gde se uzima gori scenario izmedu tightening i widening. Scenario tightening
predstavlja smanjenje razlike izmedu ON stopa s jedne strane i 1M, 3M, 6M, 12M stopa s druge
strane, dok widening predstavlja povecanje ove razlike.

Rizik opcije
Prilikom obracuna izlozenosti kamatnom riziku, Banka razmatra i uticaj opcionalnosti.
Opcionalnosti su obuhvaéene na sledeci nacin:
e Bihejvioralne (prijevremena otplata, prijevremeno povlacenje orocenih depozita,
stabilnost stavki bez dospijeca) su obuhvaéene kroz gap,
¢ Bihjevioralne opcije velikih klijenata su prikazane kroz add-on za automatske opcije,
e Eksplicitne automatske (cap i floor) su prikazane kroz add-on za automatske opcije.

Razvoj internih modela

Pri mjerenju IRRBB-a, Banka razmatra i dokumentuje sve bihevioralne pretpostavke i
pretpostavke modela, te osigurava da su iste u skladu sa poslovnom strategijom. Svi model
koje Banka razvija za potrebe upravljanja IRRBB-om se validiraju i rekalibriSu minimum jednom
godisnje, a po potrebi i ceSce.
Pri mjerenju IRRBB-a banka uzima u obzir pretpostavke vezane za:
e IzvrSavanje kamatnih opcija (automatskih ili bihevioralnih) od strane Banke i njenih
klijenata po pojedinim stresnim scenarijima kamatnih stopa,
e Tretman depozita bez roka dospijeca,
e Tretman orocenih depozita u pogledu rizika od prijevremene isplate,
Tretman kredita sa fiksnom kamatnom stopom i obaveza po kreditima sa fiksnom
kamatnom stopom u pogledu rizika prijevremene otplate.

Depoziti bez ugovorenog roka dospijeca

Banka depozite bez ugovorenog roka dospije¢a, u zavisnosti od druge ugovorne strane,
klasifikuje na:
e Depozite bez ugovorenog roka dospijeca stanovnistva koji se dalje dijele na:

o Transakcione depozite stanovnistva koji ukljucuju racune stanovnistva bez roka
dospijeca gdje se redovno izvrSavaju transakcije kao Sto su uplate po osnovu
placa, invalidnina i sl,

o Netransakcione depozite stanovnistva koji ukljuéuju Stedne racune kao i raCune
sa povremenim uplatama.

o Depozite bez ugovorenog roka dospijeca velikih klijenata koji se dalje dijele na:

o Depozite finansijskih klijenata,

o Depozite velikih klijenata izuzev finansijskih klijenata.
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Sve gore navedene depozite, izuzev depozita finansijskih klijenata, Banka dijeli na dio koji je
stabilan i dio koji nije stabilan. Pri utvrdivanju stabilnog dijela depozita, Banka koristi
Geometrijsko Braunovo kretanje za odredivanje 1% Value-at-Risk-a, a detaljan opis koristenog
pristupa dat je u Metodologiji za modeliranja parametara kamatnog rizika u bankarskoj knjizi.
Banka stabilne depozite dalje dijeli na osnovne i promjenljive, pri ¢emu utvrduje tzv. prolaznu
stopu (engl. pass-through rate). Pri utvrdivanju svih navedenih komponenti relevantnih za
modeliranje bihevioralnih pretpostavki depozita bez ugovorenog roka dospijeca, Banka koristi
historijski period od najmanje 10 godina u skladu sa Uputstvom za primjenu standardizovanog
i pojednostavljenog standardizovanog pristupa mjerenju kamatnog rizika u bankarskoj knjizi.
Dodatno, pri utvrdivanju osnovnih depozita Banka primjenjuje slijedeéa ogranicenja:
e Maksimalno 90% od ukupnih transakcionih depozita stanovnistva smatra se osnovnim
stabilnim depozitima stanovnistva,
e Maksimalno 70% od ukupnih netransakcionih depozita stanovniStva smatra se
osnovnim stabilnim depozitima stanovnistva
¢ Maksimalno 50% od ukupnih depozita velikih klijenata izuzev finansijskih klijenata
smatra se osnovnim stabilnim depozitima velikih klijenata izuzev finansijskih klijenata.

Takoder, osnovni stabilni depoziti rasporeduju se konzistentno kroz vremenske razrede!?,
zasnovano na internim podacima o ponasanju takvih depozita, uz primjenu dodatnog
ogranicenja izracunatog na osnovu ponderisanog prosjeka, te zasebno po valutama:
e 5 godina za transakcione depozite bez ugovorenog roka dospije¢a stanovnistva,
e 4,5 godina za netransakcione depozite bez ugovorenog roka dospijeca stanovnistva,
e 4 godine za depozite bez ugovorenog roka dospijeca velikih klijenata, izuzev finansijskih
klijenata.

Depoziti finansijskih klijenata bez ugovorenog roka dospijec¢a nisu podlozni bihevioralnom
modeliranju, te se rasporeduju u vremenski razred ,Prekonoc¢no”. Jedini izuzetak od ovog
pravila, u skladu sa ¢lanom 13, stav 2 Odluke, jesu operativni depoziti, medutim ovaj izuzetak
nije primenljiv obzirom da Banka nema depozite koje klasifikuje kao operativne.

Takoder, svi depoziti koji nisu klasifikovani u osnovne se rasporeduju u vremenski razred
~Prekonoc¢no".

Krediti sa fiksnom kamatnom stopom i mogucnoscu prijevremene otplate

Svaki kredit sa fiksnom kamatnom stopom odobrenom stanovnistvu, gdje klijent ima pravo
prijevremene otplate kredita u potpunosti ili djelimicno, Banka smatra kreditom sa
mogucénos¢u prijevremene otplate.

Za potrebe osnovnog scenarija, Banka utvrduje stopu prijevremene otplate za svaku znacajnu
valutu, po definisanim homogenim grupama proizvoda, kao historijski prosjek prijevremenih
otplata u datim homogenim grupama. Detaljan opis koriStenog pristupa dat je u Metodologiji
za modeliranja parametara kamatnog rizika u bankarskoj knjizi.

Za svaki vremenski razred, ocekivani iznos prijevremene otplate po vremenskom razredu
racuna se kao proizvod:

! U skladu sa ¢lanom 6, stav 2 Odluke, Banka politikom za upravljanje kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi treba da obuhvati
tretman bihevioralnih pretpostavki kod tekucih i Stednih racuna (npr. pretpostavljena roénost za obaveze sa kratkim ugovorenim
rokom dospijeca, ali sa dugim rokom dospijeca s aspekta ponasanja klijenta), te su ovakvi primjeri, u kojima je pretpostavljena
roCnost kratka, ali sa aspekta ponasanja klijenta duga, upravo obuhvaceni odredivanjem nivoa stabilnih depozita u okviru
pomenutih tipova proizvoda.
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e Ukupnog iznosa kredita odredene homogene grupe pri ¢emu se iznos kredita za
odredeni vremenski razred umanjuje za iznose prijevremene otplate svih vremenskih
razreda koji prethode konkretnom vremenskom razredu,

e Pripadaju¢e vremenski ponderisane uslovne stope prijevremene otplate, koja je
dobijena kada se modelirana uslovna stopa prijevremene otplate pomnozi duzinom
trajanja pripadaju¢eg vremenskog razreda.

Kredite sa fiksnom kamatnom stopom odobrene velikim klijentima, gdje isti imaju moguénost
prijevremene otplate dijela ili cjelokupnog kredita, Banka rasporeduje na nacin da od ukupnog
iznosa kredita oduzme ocekivani iznos prijevremene otplate, te da tako dobijeni iznos rasporedi
u vremenske razrede prema preostalom roku do dospijeéa, a ocekivani iznos prijevremene
otplate tretira kao ugradenu automatsku opciju.

Oroceni depoziti sa mogucnoscu prijevremene isplate

Svaki oroceni depozit sa fiksnom kamatnom stopom, odobren stanovnistvu, gdje klijent ima
ugovorenu mogucnost povlacenja sredstava prije roka dospije¢a, Banka smatra orocenim
depozitom sa moguénoS¢u prijevremene isplate.

Za potrebe osnovnog scenarija, Banka odreduje stopu prijevremene isplate za svaku znacajnu
valutu, posebno po homogenim grupama proizvoda. Stopa se odreduje kao historijski prosjek
prijevremenih isplata za svaku grupu, na osnovu posmatranja ponasanja klijenata kroz vrijeme,
te odrazava kumulativna ocekivanja prijevremene isplate tokom trajanja depozita. Ocekivani
iznos prijevremeno isplacenih depozita rasporeduje se u vremenski razred ,,Prekono¢no".

Za svaku homogenu grupu proizvoda i valutnu poziciju, ocekivani iznos prijevremenih isplata
racuna se kao proizvod:

e iznosa orocCenih depozita koji pripadaju grupi homogenih proizvoda, i

e odgovarajuce stope prijevremene isplate, prilagodene stresnim koeficijentima.

U slucaju kada klijent nema pravnu moguénost prijevremenog povlacenja depozita, takvi
depoziti se rasporeduju u vremenske razrede iskljuCivo prema preostalom ugovorenom roku
do dospijeca.

Za orocene depozite odobrene velikim klijentima, Banka postupa u skladu sa moguénoscu
povlacenja:

» ako klijent ima pravo prijevremenog povlacenja, ocekivani iznos prijevremene isplate
tretira se kao ugradena automatska opcija, a raspored depozita se vrSi umanjen za taj
iznos, u skladu sa preostalim rokovima dospijeca;

« ako klijent nema takvo pravo, depozit se rasporeduje iskljucivo po ugovorenom roku.
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12.3. Promjena prihoda, ekonomske vrijednosti ili drugih faktora
uslijed kamatnih sokova u skladu s metodom koja je utvrdena za
mjerenje kamatnog rizika po znacajnim valutama

Realizacija EVE na 31.12.2025. godine iznosi -13,51%, te je ista u okviru regulatornog i RAS
limita. Primjenom 6 stresnih scenarija u skladu sa Odlukom prilikom izraCuna EVE
najnepovoljniji scenarij je paralelni Sok rasta kamatnih stopa.

Realizacija EVE na 31.12.2025. godine:

J 01.00 — 31.12.2025. Iznos
EVE
0010 A EVE u najgorem scenariju -49.852
0020 A EVE stopa u najgorem scenariju -13,51%
EVE u osnovnom i supervizorskim scenarijima Soka
0030 Nivo EVE u osnovnom scenariju 419.300
0040 A EVE u scenariju: paralelni Sok rasta -49.852
0050 A EVE u scenariju: paralelni Sok pada 5.428
0060 A EVE u scenariju: Sok nagiba 36.537
0070 A EVE u scenariju: Sok izravnanja -44.357
0080 A EVE u scenariju: Sok rast kratkorocnih kamatnih stopa -49.754
0090 A EVE u scenariju: Sok pada kratkoroCnih kamatnih stopa 32.465

12.4. Uticaj promjena kamatnih stopa na neto kamatni prihod na
31.12.2025. je iznosio kako slijedi:

Realizacija NII na 31.12.2025. godine iznosi -2,04%, te je ista u okviru regulatornog i RAS
limita. Realizacija NII na 31.12.2025. godine:

J 01.00 Iznos

NII

0100 A NIT u najgorem scenariju -7.516
0110 A NII stopa u najgorem scenariju -2,04%
NII uosnovnom i supervizorskim scenarijima Soka

0120 Nivo NIIT u osnovhom scenariju -19.448
0130 A NII u scenariju: paralelni Sok rasta -961
0140 A NII u scenariju: paralelni Sok pada -7.516

13. INFORMACIJE KOJE SE ODNOSE NA ICAAP I ILAAP

Interni procesi procjene adekvatnosti kapitala i likvidnosti u Banci bazirani su na zahtjevima iz
Zakona o bankama ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 27/17 i 22/25), Odluke o sistemu
internog upravljanja u banci (,SluZzbene novine Federacije BiH", broj 39/21 i 35/25), Odluke
o internom procesu procjene adekvatnosti kapitala i internom procesu procjene adekvatnosti
likvidnosti u banci (,,Sluzbene novine Federacije BiH" broj 16/19, 30/20 i 92/25), te Smjernica
za izvjeStavanje Agencije za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine o primjeni ICAAP-a i
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ILAAP-a u banci (broj: 1300/26 od 27.02.2026.godine). Banka je u skladu sa navedenim
zakonskim okvirom i podzakonskim aktima sacinila Izvjestaj o primjeni ICAAP-a i ILAAP-a u
ASA Banka d.d. Sarajevo na 31.12.2025. godine.

Pored drugih instrumenata, sistem upravljanja rizicima provodi se kroz interni proces procjene
adekvatnosti kapitala (ICAAP), te interni proces procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP).

Cilj implementacije ICAAP-a i ILAAP-a je:
- Zadovoljiti ocekivanja dionicara zainteresiranih za dugorocni i odrZivi razvoj Banke
sa ciljem osiguranja povrata ulozenih sredstava;
- Osigurati ucinkovito funkcionisanje sistema upravljanja rizicima koji povecava
pouzdanost za sve ucesnike: klijente, zaposlenike i regulatorna tijela;
- Uskladivanje sa regulatornim zahtjevima.

Tako su sve ugovorne strane Banke (interne i vanjske) zainteresovane za osiguranje da Banka
ne preuzima rizike koji bi, ukoliko bi se realizovali, ugrozili postojanje Banke. Cilj ILAAP-a je da
osigura opstanak Banke, osiguravajuci dovoljno likvidnosti i stabilne izvore finansiranja kako
bi ispunili svoje obaveze u trenutku dospijeca, da podnese svoje rizike i pokrije neto likvidnosne
odlive u oba slucaja — normalnih i stresnih okolnosti (¢ak i tokom duZeg perioda nepovoljnih
razvojnih trendova).

Banka je duzna, na kontinuiranom osnovu, uspostaviti i provoditi odgovarajuéi dokumentovani
postupak za utvrdivanje i osiguravanje primjerenog nivoa kapitala i likvidnosti koji su rezultat
ICAAP-a i ILAAP-a i koji odgovaraju prirodi, obimu i sloZenosti aktivnosti Banke, pri tome
uzimajuci u obzir rizicni profil, sistem upravljanja rizicima i tehnike kojima se koristi za
smanjenje rizika.

Postupak ICAAP-a i ILAAP-a podrazumijeva:

— Identifikovanje, analizu, mjerenje, procjenu i praenje znacajnih rizika kojima je Banka
izloZzena ili moze biti izloZzena u svom poslovanju u skladu sa propisanim regulatornim
zahtjevima u upravljanju rizicima u bankama,

— osiguranje adekvatnog nivoa kapitala i likvidnosti, kao rezultat ICAAP-a i ILAAP-a, s
obzirom na profil rizicnosti,

— na odgovarajuéi nacin ukljucenje u sistem internog upravljanja i donosenja odluka.

ICAAP

Interni proces procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP) je uspostavljen sa ciljem utvrdivanja i
odrzavanja internog kapitala koji Banka smatra adekvatnim za pokrice rizika kojima je izloZzena
na kontinuiranoj osnovi. ICAAP za Banku predstavlja alat za interno upravljanje i donoSenje
odluka. Adekvatnost internog kapitala je integralni dio svakodnevnih procesa pracenja,
upravljanja i odlucivanja u Banci, poput ugradivanja procjene rizika i mjera mitigacije u procese
strateSkog planiranja, odredivanje limita i procjene poslovnih linija u skladu sa postoje¢om i
planiranom perspektivom.

ICAAP proces je podijeljen u sljedece ciklicne i kontinuirane faze:
— identifikovanje, analizu i procjenu materijalnosti rizika, te utvrdivanje rizicnog profila s
ciliem da se utvrde svi znacajni rizici i na odgovarajuci nacin ukljuce u ICAAP;
— provodenije testiranja otpornosti na stres za sve materijalno znacajne rizike;
— mjerenje i procjenu nivoa izlozenosti pojedinacnim vrstama rizika i odredivanje
pripadajucih iznosa internih kapitalnih zahtjeva kao rezultata ICAAP-a;
— odredivanje ukupnog internog kapitala u skladu sa ICAAP-om;
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— uporedivanje raspolozivog kapitala za potrebe ICAAP-a i ukupnih internih kapitalnih
zahtjeva;
— kontinuirano pracenje i izvjeStavanje.

Za utvrdivanje internih potreba za kapitalom u ICAAP-u polazna osnova je Analiza rizika i
utvrdivanje rizicnog profila. Provedenom identifikacijom i analizom rizika utvrdeno je Sest
grupa materijalno znacajnih rizika, i to:

1) kreditni rizik

2) trziSni rizici

3) kamatni rizik

4) rizik likvidnosti

5) operativni rizik

6) ostali rizici

Prije utvrdivanja internih potreba za kapitalom provedeno je sveobuhvatno testiranje
otpornosti na stres za sve iznad navedene utvrdene materijalno znacajne grupe rizika. Cilj
provedenog testiranja otpornosti na stres je procijeniti otpornost Banke na glavne izvore rizika.
Testiranje se provodi na osnovu razlicitih analiza i saznanja, saradnje i komunikacije sa drugim
organizacionim dijelovima Banke u cijoj su nadleznosti poslovni procesi izloZeni pojedinim
vrstama rizika, a prevashodno sa onim nadleznim za planiranje kapitala i izvora finansiranja.
Nosilac aktivnosti je Sektor za upravljanje rizicima/Kontrolna funkcija za upravljanje rizicima.

Nakon sagledanih rezultata provedenog sveobuhvatnog testiranja otpornosti na stres gdje su
predvidena tri scenarija: osnovni i dva stresna-ekstremna scenarija (E1 i E2) sa uticajem na
finansijske izvjeStaje i pokazatelje definisane Izjavom o apetitu za rizik, za potrebe utvrdivanja
internih kapitalnih zahtjeva u ICAAP-u su koriStene pretpostavke nepovoljnog (E1) scenarija.

Interni kapitalni zahtjevi izdvajaju se za sve procijenjene materijalno znacajne grupe rizika,
osim za kategoriju rizika likvidnosti jer se s obzirom na vrstu i prirodu ovog rizika za isti
izdvajaju interni likvidnosni zahtjevi u skladu sa ILAAP-om (izuzev rizika trziSne likvidnosti).
Dodatno, skladu sa ¢lanom 23. Smjernica za izvjeStavanje Agencije za bankarstvo Federacije
Bosne i Hercegovine o primjeni ICAAP-A i ILAAP-A u banci Banka kod izracuna internih
kapitalnih zahtjeva uzima u obzir:

a) rizike koji podlijezu minimalnim kapitalnim zahtjevima u skladu sa odredbama Odluke
o0 izracunavanju kapitala banke (kreditni, trzisni i operativni rizik);

b) rizike koji nisu u potpunosti pokriveni minimalnim kapitalnim zahtjevima (npr. u oblasti
kreditnog rizika banke za potrebe ICAAP-a moraju uzeti u obzir rezidualni rizik, odnosno
preostali rizik kao rezultat upotrebe kreditne zastite, indirektni kreditni rizik - valutno
inducirani kreditni rizik i dr.);

c) rizike koji ne podlijezu minimalnim kapitalnim zahtjevima (kamatni rizik u bankarskoj
knjizi, koncentracijski rizik, rizik trziSne likvidnosti, reputacijski rizik, rizik profitabilnosti,
strateski rizik, poslovni rizik i dr.)

d) faktore vanjskog okruzenja, koji proizilaze iz poslovnog, regulatornog ili
makroekonomskog okruzenja.

Imajudéi u vidu navedeno u tacki c) te ocjenu nivoa izloZzenosti Banke rizicima sektorske i
individualne koncentracije, Banka dodatno izdvaja i interni kapitalni zahtjev za pokrice
eventualnih gubitaka koji bi mogli nastati usljed izloZenosti ovim vrstama rizika.
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Izracun internih kapitalnih zahtjeva u skladu sa ICAAP-om vrSi se na mjeseCnom nivou. O
rezultatima se redovno izvjestava RICO, Uprava, Odbor za rizike, Odbor za reviziju i Nadzorni
odbor Banke.

ILAAP

Banka utvrduje i provodi interni proces procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP) u skladu sa
svojim rizicnim profilom i apetitom za preuzimanje rizika, odnosno ispunjava kvalitativne
zahtjeve za utvrdivanje, mjerenje, pracenje i upravljanje rizikom likvidnosti kako bi odrzala
odgovarajudi nivo i strukturu zastitnog sloja likvidnosti. Banka provodi ILAAP proces s ciljem
osiguranja adekvatnog nivoa likvidnosti, kako bi se pravovremeno izvrSile sve obaveze
placanja, kako u redovnom poslovanju, tako i pod stresnim uslovima.

Rizik likvidnosti predstavlja jedan od najznacajnih rizika za Banku i iako ne postoji kvantifikacija
u pogledu kapitalnog zahtjeva, poseban fokus usmjeren je na cjelokupni ILAAP proces i
osiguravanje odgovarajuce i dovoljne likvidnosti. Likvidnost Banke osigurana je utvrdenim
politikama likvidnosti s limitima koji se odnose i na kratkoro¢nu i na strukturalnu likvidnost.
Propisane politike uzimaju u obzir bilo koje aspekte upravljanja rizikom likvidnosti, ali zbog
njihove vaznosti i znacaja, najznacajniji pokazatelji izlozenosti riziku likvidnosti su koeficijent
pokri¢a likvidnosti (LCR) i koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR).

Na dan 31.12.2025. godine koeficijent pokrica likvidnosti (LCR) je iznosio 188,50%. S obzirom
da je Banka u obavezi izvjeStavati o koeficijentu pokrica likvidnosti za sve znacajne valute koje
cine vise od 5% ukupne bilansne imovine ili obaveza, Banka na redovnoj osnovi izracunava i
izvjeStava navedeni koeficijent u KM i EUR valuti s obzirom da iste predstavljaju znacajne
valute Banke.

Na dan 31.12.2025. godine koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR) je iznosio
131,45%. Banka je takoder u obavezi izvjeStavati o koeficijentu neto stabilnih izvora
finansiranja za sve znacajne valute te na redovnoj osnovi izraCunava i izvjeStava o navedenom
koeficijentu, ukupno kao i za sve znacajne valute.

Banka je prilagodila vlastiti ILAAP na promisljen i proporcionalan nacin kako bi osigurala
njegovu primjerenost s obzirom na velicinu, prirodu i sloZzenost poslovanja. U sklopu uspostave
internog procesa procjene adekvatnosti likvidnosti Banka je uspostavila i provodi interne akte
upravljanja likvidnosS¢u koji su zasnovani na vazec¢im zakonskim i podzakonskim aktima.

Interni proces procjene adekvatnosti likvidnosti ukljucuje sljedece:

- okvir za upravljanje rizikom likvidnosti i rizikom izvora finansiranja,

- strategiju i planove izvora finansiranja,

- upravljanje rizikom unutardnevne likvidnosti,

- testiranje otpornosti na stres,

- plan za likvidnost za nepredvidene slucajeve.
Svrha ILAAP-a je uspostavljanje snaznog sistema upravljanja likvidnosnim rizicima u Banci.
Rizik likvidnosti obuhvata sljedece vrste rizika:

— rizik likvidnosti,

— rizik finansiranja likvidnosti,

— rizik trziSne likvidnosti,

— rizik koncentracije izvora finansiranja i

— rizik unutardnevne likvidnosti.
Banka je u skladu sa Odlukom o upravljanju rizikom likvidnosti donijela Plan likvidnosti koji
ukljucuje i Plan izvora finansiranja. Plan izvora finansiranja definiSe okvir koji treba slijediti
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prilikom upravljanja rizikom likvidnosti. Plan likvidnosti i izvora finansiranja su uskladeni sa
strategijom poslovanja i redovnim poslovnim planovima.

14. INFORMACIJE KOJE SE ODNOSNE NAVNEOPTERE(':ENU
(NEZALOZENU) I OPTERECENU (ZALOZENU) IMOVINU

Imovina se smatra optere¢enom ako je zaloZena ili ako podlijeze nekom obliku osiguranija,
osiguranja kolateralom ili kreditnog poboljSanja bilansne ili izvanbilansne transakcije iz koje
se ne moze slobodno povudi (primjer — predmet je zalaganja za potrebe finansiranja).

Zalozena imovina Cije je povlacenje ograni¢eno, primjerice imovina cCije se povlacenje ili
zamjena drugom imovinom mora prethodno odobriti, smatra se optere¢enom.

Neoptereéena imovina — je imovina banke koja ne podlijeZze nikakvom pravnom, ugovornom,
regulatornom ili drugom ogranicenju koje joj onemogucuje unovcavanje, prodaju, prijenos,
ustupanje te imovine ili uopce raspolaganje istom direktnom prodajom na aktivhom trZzistu ili
repo ugovorom u narednih 30 kalendarskih dana, pri ¢emu je:

1. dostupna za trenutnu upotrebu kao kolateral za dobivanje dodatnog izvora finansiranja,
koji joS nije realiziran, a koja stoji na raspolaganju banci;

2. primljena kao kolaterala za potrebe smanjenja kreditnog rizika u obratnim repo
transakcijama ili transakcijama finansiranja vrijednosnih papira i kojom banka moze
raspolagati

Ukupna opterecena i neoptereéena financijska imovina Banke priznata u izvjestaju o
finansijskom poloZaju na dan 31.12.2025. prikazana je u tabeli ispod:

Knjigovodstvena . .
Vrsta imovine vrijedjn?ns;z sr::reéene K":' '3:;’; c:_:té‘::;ai :3\2:'?“
Dati krediti - 2.334.029
Ulaganja u duZnicke instrumente - 150.704
Ulaganja u vlasnicke instrumente 226 25.711
Ostalo 297.018 665.070

Na dan 31.12.2025 Banka je evidentirala 297.018 hiljada KM (na 31.12.2024. godine: 277.757
hiljada KM) opterecene imovine koja se odnosi na obracunatu obaveznu rezervu koja se drZi
izdvojena u CBBiH. Nivo opterecenosti imovine u obliku obavezne rezerve odreden je Odlukom
o utvrdivanju i odrZzavanju obaveznih rezervi i utvrdivanju naknade na iznos rezerve Banka je
duzna odrzavati obaveznu rezervu kod Centralne banke BiH. Takoder, utvrdena je jedinstvena
stopa obavezne rezerve od 10% koju CBBiH primjenjuje na osnovicu za obracun obavezne
rezerve. Na iznos sredstava obavezne rezerve CBBiH obracunava naknadu. CBBiH obracunava
naknadu na iznos sredstava obavezne rezerve u iznosu 0,50% na osnovicu u domacoj valuti i
0,30% na osnovicu u domacoj valuti vezanoj za vlautu EUR i ostalim stranim valutama. Izuzev
iznad navedene opterecene imovine u obliku obavezne rezerve, Banka na 31.12.2025. godine
je evidentirala i opterecenu imovinu u obliku vlasnickih udjela u Registru vrijednosnih papira i
SWIFT SCRL Belgium u ukupnom iznosu od 226 hiljada KM. Udjeli su dodijeljeni Banci kao
aktivnom ucesniku na domacem i inostranom trzistu.
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15. INFORMACIJE O NEKVALITETNIM I RESTRUKTURIRANIM
IZLOZENOSTIMA I STECENI KOLATERAL

U nastavku su prikazani podaci o nekvalitetnim i restrukturiranim izloZzenostima i stecenim
kolateralima ASA Banke d.d. Sarajevo:

15.1. Kreditna kvaliteta izloZenosti razvrstanoj u nivoe kreditnog
rizika sa pripadajuc¢im iznosima ocekivanih kreditnih gubitaka

Nivo kreditnog rizika/stage 1 3,762,024 20,941 0.56%
Nivo kreditnog rizika/stage 2 259,186 14,248 5.50%
Nivo kreditnog rizika/stage 3 51,179 42,851 83.73%
od cega: grupno 37,096 33,240 89.61%

od cega: individualno 14,083 9,611 68.25%
Ukupno: 4,072,389 78,040 1.92%
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15.2. Kreditna kvaliteta kredita prema sektorskoj strukturi kredita

1. Ukupni krediti pravna lica (1.1. do 1.21.) 1,198,582 224,191 10,680 1,433,453 59,9800 50.66%0 9.3 204

1.1. A Polioprivredsa, Sumarstve i ribolov B,596 2,209 &7 10,872 0.45% 0.66% -0.21%|

1.2 E Vadenie ruda i kamena 3,235 18451 1] 21,685 0.91% 0.34% 0.57%|

1.3. C Preradivacka industrija 221,330 53,501 2,822 277,453 11.61% 11.06% 0.55%|
D Proizwodnja i opskrba elektricnom

1.4, energijom, plinom, parom i klimatizac 101,508 3,97 i} 105,484 4.41% 2.38% 2.05%
E Opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda,

1.5, |upravljanje otpadom te djelstnosti sanacije 13,477 [} 0 13,477 0.56% 0.28% 0.25%
ckoliga

1.6. F Gradevinarstvo 213,107 34,209 333 247,649 10,3605 4,61% B 75%
G Trgovina na velike i mak: popravak

1.7. trih o i kol 348,154 &0, 785 1,030 410,013 17,1685 15.51% 1.25%

1.8, H Priievoz i skladitenis 38,629 6,059 1,814 46,502 1.95% 1.50% 0.05%|
1 Djelatnosti prufanja smijedtaja te pripreme i

1.9. ushuZivania hrane (hotelije i ugastitel } 79,533 738 3,247 33,918 1.42% 1.12% 0.30%

1.10. |7 Informaciie i komunikacije 20,715 8,523 676 30,320 1.27% 0.76% 0.51%|

111, |K Finansijske djelstnosti i djslstnosti esiguranja 55,245 2,006 0 55,342 2.44% SO7%|  -2.63%)

1.12. |L Poslovanie nekretninama 40,872 3711 ] 44,583 L.ET% 1.04% 0.82%

1.13. | M Strufne, znanstvens i tehnicke djelatnosti 32,33 26,630 114 59,135 2.47% 1.46% 1.01%
N Administrativne i pomocne uslufne

14, - . 4, 1 629 7157 0.30% 0.56% -0.26%0|

1.14 } ot 857 1,63

115, G_Ja'.rna uprava i obrana; cbavezno sedijaine 51,792 o o 51,792 2179 3558 _o7e
osiquranje

1.16. |P Obrazovanie 1,227 218 1,445 0.08% 0,08 -0.02 %0

1.17. 3{ I'bDIF'I latnosti zdravstvene zastite | socijaine 5,014 71 £, DES 0.21% 032% -0.11%

1.18. |R Umjetnost, zabava i rekreacija 7,050 913 i} 7,963 0.33% 0.05% 0.25%|

1.19. |S Ostale usluine dislstnosti 425 L] 148 573 0.02% 0.08% -0.05%|
T Djelatnosti kucanstva kao posledavea:
dijelatnosti kudanstva koja proizveds razlifita - - - 0 0.00% 0.00% 0.00%,

L.20. dobra i obavljaju razlitite usluge za viastit= ' ' '
potrebe

131, | Dielstnastizvantertorjainih crganizacs | 0 0 0 0 0.00% 0.00% |  0.00%

2, Ukupno stanovnistve (2.1.+2.2,+2.3.) 892,402 27,132 36,884 956,418 40,02 % 49.340%p| -9.320p

2.1, Opca potrodnia 663,831 23,917 34,753 721,541 30.23% 37.01% -6, 7E%b|

2.2, Stambena izgradnia 220,554 2,553 1,525 224,572 2418 11.78% -2.37%|

2.3. | Obavlizniz dislstnosti {obrtnic) E.017 [35] 766 £,305 0.37% D.54% |  -0.17%|

3. Ulcupni kerediti (1.+2.) 2,090,984 251,323 47,564 2,389,871 100.00% 100,00 %

15.3. Kreditna kvaliteta restrukturiranih izlozenosti

Pravna lica 41 64.805 36.666 26.416 1.723
Fizicka lica 283 14.868 11.810 355 2.703
Ukupno 324 79.673 48.476 26.771 4.426

107| Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija banke na dan 31.12.2025. godine



AR BANKA

15.4. Promjene stanja nekvalitetnih izlozenosti i pripadajucih
ocekivanih kreditnih gubitaka tokom izvjestajnog perioda

31.12.2023. 31.12.2025.

31.12.2024.

Vrsta klijenta | IzloZzenost v Izlozenost v Izlozenost v
Pravna lica 28.627 21.714 18.625 14.714 10.680 8.304
Fizicka lica 40.508 33.621 37.707 32.508 36.884 32.211

Total 69.134 55.335 56.332 47.222 47.564 40.515

Smanjenje nekvalitetnih izloZenosti rezultat je naplate i oporavka dijela kredita u segmentu
pravnih i fizickih lica u toku 2025. godine. Ukupan efekat smanjenja NPL-a u 2025. godini
iznosi KM 8,77 mio.

U nastavku je i tabelarni prikaz promjena nekvalitetnih kredita u 2025. godini:

NPL na dan 31.12.2024. 56.332
Novi NPL 10.082

Naplata 9.474

Oporavak 2.936

Knjizenje SMI 0
Trajni otpis 409

Racunovodstveni otpis 6.031

NPL na dan 31.12.2025. 47.564

15.5. Ukupan iznos stecene materijalne imovine

Ukupno stanje steCene materijalne imovine iznosi KM 83.784 na dan 31.12.2025. godine.
Banka je u toku 2025. godine znacajno smanijila iznos ukupne knjigovodstvene vrijednost
ste¢ene materijalne imovine ( kroz prodaju nekretnina).

Stecena materijalna imovina

SESERIE LB R 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025.
Imovina
Broj SMI 44 4 31
Knjigovodstvena vrijednost 288.759 723.447 83.784

16. ZAVRSNE ODREDBE

Izvjestaj se javno objavljuje na web stranici ASA Banke d.d. Sarajevo nakon usvajanja istog

od strane Uprave i Nadzornog odbora Banke.
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